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Los articulos son de exclusiva responsabilidad de los autores y no representan necesariamente la
opinién de la Direccion General de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, Ciencia y

Tecnologfa.

A fin de evitar la sobrecarga gréfica que supondria utilizar el femenino y masculino en simultaneo, se
ha optado por emplear el genérico tradicional masculino. En este nimero, los autores entienden que
todas las menciones en genérico representan siempre a hombres y mujeres, salvo cuando se

especifique lo contrario.
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Editorial

Con gran alegria presentamos el nimero Il de REDES, espacio
de la DGES creado para el intercambio de saberes y
experiencias, producto de las préacticas aulicas en los IES.

En Educacion es siempre necesario, y méas aln en estos
tiempos, promover espacios para la reflexion, el analisis e
innovacion de nuestras practicas.

En la actualidad nuevas formas de interaccion del sujeto con el

conocimiento, requieren de capacidades y competencias

docentes distintas a las desarrolladas en otra época. La
construccion  del  conocimiento  hoy, requiere de avances
epistemoldgicos modernos para poder comprender, resolver y abordar problemas complejos.
La reciente aprobacion del Marco Referencial de Capacidades, a desarrollar en los docentes durante
su formacion inicial, constituye para el Nivel Superior, una meta a alcanzar; y para lograrla, nos pone
frente a la necesidad imperiosa de abordar nuevas formas y estrategias en la formacién docente.
Por su parte, los niveles obligatorios para los que formamos, avanzan considerablemente en la
innovacion de sus aulas, razéon por la cual el nivel superior debe acompafiar este ritmo. Es un
imperativo; los egresados deben contar con los saberes y capacidades basicas para iniciar un
desempefio profesional pertinente a las demandas actuales.
En este marco de actualizacion e innovacion, la interdisciplinariedad se presenta como una forma
innovadora de abordar los conocimientos. La misma evidencia los nexos entre las diferentes areas
curriculares, demostrando que los fendmenos no existen por separado, por lo que debemos dar un
paso desde la organizacion disciplinar a la interdisciplinar.
Para el caso de la formacion inicial es necesario considerar dos aspectos importantes: Ensefiar desde
el enfoque de la Interdisciplina en el Nivel Superior, y al mismo tiempo brindar herramientas
tedrico/metodoldgicas para la ensefianza interdisciplinar en los niveles para los que forma. Este
posicionamiento requiere de un trabajo en equipo, de un trabajo compartido.
En cuanto a las capacidades, las opiniones de los formadores registrados en el informe de evaluacion
del Desarrollo Curricular, dan cuenta de la existencia de dificultades académicas de los estudiantes en
relacion con la escritura, la comprensién lectora y la expresion oral. Capacidades baésicas para el
gjercicio de la docencia, razdn por la cual resulta importante atender algunas alertas que surgen como
emergentes.
En este nimero contamos con el aporte de prestigiosos profesionales que nos comparten sus saberes.

A ellos, agradezco su generosidad.

Director General de Educacion Superior

Prof. Enrique Jaureguis



Los desafios de la interdisciplina en la ensefianza escolar
Soledad Areal

Licenciada en Ciencias de la Educacién (UBA). Maestranda en Sociologia de la Cultura y Analisis
Cultural por la Universidad Nacional de San Martin. Especialista Superior en Probleméticas de las
Ciencias Sociales y su Ensefianza (Programa Nuestra Escuela- MEN). Actualmente es Coordinadora del
Area de Desarrollo Curricular, perteneciente a la Direccién Nacional de Formacién Docente Inicial,
INFoD, Ministerio de Educacién de la Naciéon. Investigadora Asistente en el UBACYT “Subjetividad
docente: arte, cultura y ciudadanfa. Tensiones entre el conformismo y la transformacion”; docente en
ISFD de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Posee experiencia en cargos docentes y directivos en

instituciones de nivel primario y de educacién de adultos.

Resumen

La ensefianza interdisciplinaria se presenta actualmente como una instancia superadora de la
tradicional ensefianza disciplinar. Sin duda son multiples los desafios que impone esta propuesta a la
organizacion escolar vigente y también son muchos los riesgos que se corren al plantear este cambio
de paradigma como la soluciéon a todos los males. La historia de la pedagogia se encuentra saturada
de modas provisorias que no logran dar respuesta a las problematicas que se identifican en referencia
a la ensefianza y el aprendizaje escolar. Soélo entendiendo esta nueva propuesta desde sus
fundamentos epistemoldgicos sera viable pensar una reforma curricular que resulte significativa para

la escuela.

Palabras claves: Interdisciplina- Pensamiento complejo- Integracién de saberes- Ensefianza escolar-

Formacion docente.

Introduccién

El presente articulo tiene por objeto poner en tension los marcos tedricos que aportan a la reflexion
sobre la interdisciplina con las préacticas de desarrollo curricular que al momento tienen lugar en las
escuelas e Institutos Superiores de Formacion Docente (ISFD). El interés en abordar estas tensiones

responde a la preponderancia que esta cobrando el abordaje interdisciplinario en la agenda educativa,
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a partir de un diagndstico que arroja la necesidad de superar la fragmentacion de saberes. A tal fin, se
presentara en primer lugar un estado de situacion del desarrollo curricular en la formacién docente a
partir de la informacién que brindan los dispositivos de Evaluacion del Desarrollo Curricular que
tuvieron lugar durante los afios 2011- 2013, 2015 y 2017, cuya implementacion fue coordinada a nivel
nacional por el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD). A continuacion, se reflexionaré sobre
el sentido del abordaje interdisciplinario en este escenario, sistematizando algunos aportes tedricos
desarrollados al respecto por la literatura nacional e internacional. Finalmente, se observaré cuéles son
los desafios que este abordaje plantea para la formacién docente inicial y de qué manera estos

tensionan las préacticas de desarrollo curricular que hasta el momento tienen lugar en los ISFD.
El desarrollo curricular en la formacién docente inicial

El Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD), creado a través de la Ley de Educacion Nacional
N° 26.206 de 2006, tiene entre sus funciones la planificacion y ejecucion de politicas de articulacion del
sistema de formacion docente inicial y continua; la promocion de lineamientos béasicos curriculares para
la formacion docente; y la coordinacion de las acciones de seguimiento y evaluacion del desarrollo de

las politicas de formacion docente.

El proceso de evaluacion debe entenderse, entonces, en el marco de una politica mas
amplia que se propone generar un proceso continuo de renovacion curricular tendiente a
la mejora de la formacion de los futuros docentes. Sélo a partir de una reflexion sistematica acerca de
la adecuacion de los contenidos y abordajes propuestos es posible avanzar hacia esta mejora. Los
dispositivos de evaluacion del desarrollo curricular resultaron insumos importantes en este sentido en
tanto en sus tres instancias de implementacion recogieron las voces de equipos directivos, docentes y
estudiantes respecto a la puesta en practica de los disefios curriculares jurisdiccionales (DCJ) de los
Prof. de Educacion Primaria y Educacion Inicial (2011-2013), Prof. de Educacion Fisica, Especial y del
campo de la formacioén artistica (2015) y de los Prof. de Educacién Secundaria en siete orientaciones
(2017).

La implementacion progresiva permite observar el modo en que algunas problematicas fueron
encontrando solucion a partir de las sucesivas reformulaciones que se realizaron a los disefios
curriculares, pero también exponen la persistencia de otras a lo largo de los afios. Entre estas ultimas,
se destaca la falta de articulacion entre las unidades curriculares y los campos. Actualmente los DCJ
cuentan con alrededor de 30 unidades curriculares (UC) que deberfan poder articularse en torno al gje
que constituye el Campo de la Formacion para la Practica (CFPP); sin embargo, los resultados de la
evaluacion exponen que, segun la percepcion de los actores, esta articulacion adn no se logra. Queda
entonces como tarea de los estudiantes vincular los saberes aprendidos en las distintas UC y ponerlos
en valor al momento de desarrollar una practica docente. Es poco probable que esta tarea pueda

desarrollarse si los contenidos no se ensefiaron de modo tal que resulte factible significarlos en una
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trama de sentido compleja. Sélo abordando los objetos de conocimiento de manera compleja sera

posible evitar la fragmentacién del conocimiento.
Hacia el desarrcllo de un pensamiento complejo

Resulta destacable que la etimologia de la palabra “complejo” nos lleva al término “complexus”: lo que
esté tejido en conjunto. Es por esto que uno de los més destacados referentes del paradigma de la
complejidad, Edgar Morin, sefiala que el pensamiento complejo, en oposicidon al procesamiento
analitico de la informacion, es un modo de “religazén” (Morin, 1998), en el sentido de poner en relaciéon
aquello que ha sido disociado a los fines de propiciar un determino analisis. Y es que los objetos en si
mismos no son simples ni complejos, no son estas nociones propiedades intrinsicas de la realidad, sino

que refieren a las condiciones légicas en las cuales nombramos y conocemos el mundo (ibid.)

Significar la realidad de manera compleja implica entonces refundar el pensamiento (ibid); a tal fin,
necesitamos contar con categorias de analisis que cobren sentido al interior de la disciplina que las
enuncia pero que puedan entrar en didlogo con conceptos de otros campos. Pese a todos los cambios
culturales que han tenido lugar en las Ultimas décadas, en referencia a la comunicacion, el conocimiento
y el desarrollo de la tecnologia; es posible afirmar que el paradigma que aln predomina en el plano
epistemoldgico es el de la disyuncion y la reduccion (ibid): el todo queda reducido al anélisis de sus
partes. Asi, acudimos al neurdlogo si sufrimos de olvidos recurrentes y al psicdlogo si nos sentimos
angustiados, contando con pocas posibilidades de pensarnos de manera integral. Algo similar sucede

con nuestra lectura del mundo.

El paradigma de la complejidad estd fundado, en cambio, sobre la distincion, la conjuncién y la
implicancia mutua (ibid). No niega la especificidad disciplinar, pero entiende que los desarrollos de las
distintas disciplinas se implican. Siguiendo con el ejemplo, las transformaciones bioquimicas del cerebro
impactan en nuestras emociones, al tiempo que las emociones que se desencadenan a partir de
nuestras vivencias pueden provocar alteraciones a nivel cerebral. Una vez mas, no se trata de negar el
valor de los desarrollos disciplinares sino de lograr que las categorias de anélisis que se producen en

ese marco, puedan ser utilizados para leer el mundo més alla de las fronteras de las disciplinas.
La ensefianza en el paradigma de la complejidad

El objetivo de la ensefianza en el marco de este paradigma es la religazon. Se espera que los
estudiantes aprendan a relacionar y problematizar, entendiendo que de esta manera el saber se
contextualiza, se integra a la vida y se constituye en herramienta de reflexion. Es este el fundamento
desde el cual se ha intentado en los Ultimos afios introducir reformas en el sistema educativo. Resulta
destacable, en este sentido la propuesta desarrollada desde el Ministerio de Educacion Nacional para
el nivel secundario, cuyo eje es el disefio de proyectos interdisciplinarios en torno a probleméaticas

concretas que resulten de interés para los estudiantes. En este punto, resulta pertinente recuperar los
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aportes de Dressel y Marcus (1982) quienes afirman que los saberes disciplinares pueden tener un valor
intrinseco para los especialistas, pero siempre tienen un valor extrinsico para los estudiantes: ellos
deben valerse de esos saberes para interpretar la realidad. Pensar proyectos centrados en
problematicas reales permite entonces poner la disciplina al servicio del desarrollo de un pensamiento
complejo y critico. Sin embargo, los DCJ del nivel secundario presentan una estructura poco propicia
para abordar este desafio: la organizacion disciplinar encuentra las mismas dificultades sefialadas por
las evaluaciones del desarrollo curricular para la formacion docente inicial. Tanto los curriculos de los
niveles obligatorios como los del nivel superior reproducen la organizacién de las ciencias: se presentan
de manera disociada diferentes disciplinas sin poner en relacién sus objetos de conocimiento ni sus
discursos. Esta fragmentacion del saber no sélo resulta en una fragmentacion de la realidad por todo
lo anteriormente expuesto, sino que ademas deja poco margen para el desarrollo de un aprendizaje
activo: no es posible producir cultura desde un esquema de fragmentacion. Asi, el rol de los nifios y

jovenes frente a la cultura queda reducido al de consumidores (Camilloni, 1996)

La fragmentacion de los saberes propiciada por los disefios curriculares disciplinares es considerada
uno de los ejes de la problematica del curriculo (ibid.). Resulta necesario, entonces, comprender los
fundamentos de esta organizacion para poder pensar de qué modo introducir reformas que resulten

plausibles de ser realizadas en el marco de nuestro sistema educativo.
Fundamentos de la organizacion curricular

Un curriculo es ante todo la definicion de un modo de relacionarse con el conocimiento. Establece
cuéles son los contenidos que la sociedad considera valiosos para el desarrollo de los procesos de
socializacion y en este sentido determina cual es el modelo deseable en la construccion del sujeto social
del conocimiento (Cullen, 1997). Que esa construccion requiera de la intervencion sistematica de
docentes formados a tal fin, es la razon de ser de la escuela como espacio social de ensefianza y
aprendizajes de conocimientos. Que los contenidos sean un recorte del acervo cultural y que esto
suponga la construccion de una red social de control de conocimiento que circula, son elementos
instituyentes de la escuela como lugar donde se ensefian y aprenden conocimientos validos (ibid). En
sintesis, la escuela socializa mediante la ensefianza de conocimientos legitimados publicamente. Esto
no significa que sea el Unico espacio en el que circula conocimiento, pero si que es el espacio en el
que la socializacion cobra caracter intencional y sistematico. El curriculo es entonces el plan que se

traza para lograr ese objetivo.

Dicho plan tiene una dimension politica ineludible: un recorrido histérico permite observar que no
siempre se concibié del mismo modo el conocimiento y que la educacion no siempre tuvo la misma
funcion social. Considerar las implicancias politicas del curriculo nos lleva a los siguientes interrogantes:
ien qué momento surge el curriculo disciplinar?, ;por qué motivo es esta la opcién elegida por la

escuela moderna?
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Lo primero que cabe sefialar es que el modelo disciplinar, llamado también modelo enciclopédico
(ibid.) propio de la escuela moderna encuentra sus raices en el llamado modelo jerarquico propio de
la escuela antigua. En este modelo los conocimientos se organizan a partir de la dignidad de sus
objetos, medida ésta segun criterios de mayor o menor aproximacion a las ideas o verdades esenciales.
El modelo jerarquico implica relaciones de subordinacién diferenciando saberes “inferiores” y

“superiores” (ibid.) y estableciendo también quién tiene acceso a qué tipo de saber.

La masividad que alcanza la escuela en la modernidad, en respuesta a la necesidad de formar un nuevo
ciudadano, resulta incompatible con el modelo jerérquico y en este sentido es posible afirmar que el
modelo enciclopédico democratiza, en cierto sentido, el acceso al conocimiento: homogeneiza los
saberes que incluye, rompiendo jerarquias, y los distribuye de manera equitativa entre la poblacion. Sin
embargo, lo hace separando entre si los saberes y excluyendo aquellos que no cumplen las condiciones

de validez, que no logran el permiso para transitar por la Enciclopedia (ibid).

Carlos Cullen (1997) estima que de este modo se fue perdiendo progresivamente la significacion social
de la ensefianza escolar alejando progresivamente los saberes de la vida social, asi como también de
su fuente produccién y de los debates sociales correspondientes. Poco a poco se naturalizd la idea de
que lo valioso es adquirir una determinada cantidad de conocimientos mas que adquirir conocimientos
de una determinada calidad y significacion social. De esta manera, el aprendizaje escolar corre el riesgo
de tornarse un proceso acumulativo y no significativo. El curriculo agregado, caracterizado como
“curriculo rompecabezas” (Camilloni, 1996) presenta una clasificacion fuerte en la que los contenidos
se presentan aislados y define, de esta manera, una situacion de aprendizaje que necesariamente esta

hecha a trozos dificiles de unir (fbid).
Hacia una ensefianza interdisciplinaria

La definicion politica tomada por el Estado moderno respecto a la adopcidn de un curriculo disciplinar
para el desarrollo de la ensefianza en las escuelas, tuvo consecuencias didacticas y organizacionales.
El desarrollo de las didacticas especificas da cuenta de las particularidades que adquiere la ensefianza
de los distintos objetos y por este mismo motivo se han formado durante décadas docentes

especializados en una determinada disciplina.

El nivel secundario especificamente es hoy un espacio en el que confluyen docentes formados en
diversas disciplinas, ;de qué manera es posible avanzar en la interdisciplina en el marco de este formato

escolar?

Pensar en un disefio curricular que rompa con la clasificacion del modelo enciclopédico implicaria
repensar la totalidad del formato escolar sin poner en riesgo su funcién social de distribucidon masiva
de saberes socialmente validos. Es por esto que en el escenario actual la escuela solo puede aspirar a

religar (Morin, 1998) a partir de la integracién de los saberes disciplinares. La organizacién curricular es
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también una organizacion laboral y en este sentido resulta necesario introducir reformas que resulten
viables en el marco de las caracteristicas institucionales de las escuelas de nuestro pals. Por otro lado,
no es posible pensar en la ensefianza interdisciplinaria sin partir de los conocimientos disciplinares. Es
este un piso que la actual organizacion curricular deberia garantizar. El desafio es entonces, dar un

paso hacia la integracion de los saberes disciplinares.
La integracién de saberes

Llegado este punto, nos encontramos en condiciones de pensar estrategias curriculares para propiciar
la integracion de saberes. En este sentido, Cullen (1997) destaca el valor de los contenidos o ejes
transversales, a los que caracteriza de la siguiente manera: “Los contenidos transversales se hacen
cargo del planteamiento de problemas significativos, que no quedan planteados desde las légicas

disciplinares, aunque aparezcan atravesando muchos de sus contenidos” (ibid).

Nos acercamos asf a una primera definicion importante: el aprendizaje interdisciplinario propiciado por
el desarrollo de ejes y contenidos transversales construye un saber nuevo, que no podria construirse
desde una Unica disciplina por méas que las categorfas de analisis que estas aportan resulten
indispensables para su construccion. Y hay mas, no podemos pensar los conceptos disciplinares como
categorias de analisis si no las ponemos al servicio del analisis de un problema.

La propuesta curricular de la Secundaria 2030 no plantea modificaciones a nivel de disefio curricular
sino de desarrollo. Propone la elaboracion de planes institucionales en los que se observen proyectos
de trabajo ensefianza en los que se integren saberes a partir del anélisis de determinadas problematicas
significativas para nuestros jovenes. Ahora bien, ;de qué manera formamos docentes capaces de

trabajar de manera interdisciplinaria? ; COmo impacta esta propuesta en la formacién docente?
Los desafios de la interdisciplina para la formacién docente inicial

Si bien es deseable que los docentes que llevarédn adelante propuestas de ensefianza que apuesten a
la integracion de saberes hayan atravesado en su propia formacion esta experiencia de aprendizaje
interdisciplinario, serfa un error pensar que esto resulta suficiente. La ensefianza para los niveles
obligatorios y la formacion de quienes la llevaran adelante no es, ni es deseable que sea, isomorfica.
Sin duda resulta necesario que los futuros docentes atraviesen practicas modelizadoras en este sentido
y aln mas: la practica como eje articulador sélo lograra instituirse como tal en tanto se constituya en
el espacio generador de probleméticas significativas para la practica docente al que abonen los
contenidos de las Unidades Curriculares (UC) de los otros campos, especialmente los del campo de la

formacion general (CFG).

Retomando lo sefialado por los resultados de los dispositivos de Evaluacion del Desarrollo Curricular,
las dificultades para la lograr la articulacion entre las UC y para que el campo de la formacion para la

practica profesional (CFPP) se erija efectivamente como eje articulador puede radicar en la tendencia
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a pensar este Ultimo espacio como instancia para el desarrollo de capacidades y no como instancia de
produccion de un nuevo saber, un saber complejo, el de la practica docente. El CFPP deberia, entonces,
resignificarse. Su presencia en los Disefios Curriculares Jurisdiccionales desde primer afio habilita a
pensarlo como el espacio en el que se planteen problematicas y se procure su resolucion a partir de
una practica de investigacion accion que considere como categorias de analisis los conceptos centrales

de las UC de otros campos.

Sin embargo, esta experiencia de aprendizaje que aborda la complejidad del acto educativo no
necesariamente brinda a los futuros docentes herramientas para el desarrollo de proyectos que
integren saberes de diferentes disciplinas. ; Cémo puede un docente con una formacion unidisciplinar
participar de proyectos interdisciplinares? Llegado este punto, el campo de la formacién especifica

(CFE) cobra fundamental relevancia.

Es importante aclarar que, si bien resultaria deseable la formacién en mas de una disciplina para facilitar
la construccién de probleméticas interdisciplinares, la inclusion de UC de otras disciplinas en un
determinado profesorado no garantiza necesariamente que esta formacion tenga lugar. No se trata
simplemente de sumar conceptos de otras disciplinas, sino de abordarlos de manera tal que sean
capaces de entrar en didlogo. Una formacion multidisciplinar al interior del CFE puede seguir
enmarcandose en el modelo enciclopedista; el desafio es, en verdad, lograr un abordaje diferente de

los contenidos disciplinares.

La formacién disciplinar abona a la idea de que cada disciplina es valiosa en si misma y sin duda esto
es real. Sin embargo, quien se forma en una disciplina para luego ensefiarla debe estar en condiciones
de pensarla como un marco de comprension para entender la realidad, como una red de conceptos
que a su vez constituye una red de sentidos, la cual se ve enriquecida al incorporar categorias de
analisis de otras disciplinas. Resulta necesario entonces que en el desarrollo de las UC disciplinares se
valoren fundamentalmente aquellos conceptos de gran inclusividad (Camilloni, 1996) que puedan
vincularse con los de otras disciplinas. Esta vinculacién puede tener que ver con la secuencia, la logica
o la aplicacién practica. Por ejemplo, en mas de una disciplina hay conceptos que refieren al acto de
anticipacion, a la probabilistica. Los encontramos en estadistica Matematica, en el modo subjuntivo en
la Lengua y en las leyes estocasticas en Historia (ibid.) Si cada disciplina fuera capaz de identificarlos y

explicitarlos, sin duda se podria avanzar en el armado de proyectos que integren saberes disciplinares.

Resulta importante de todas formas, hacer una salvedad: al momento de pensar proyectos
interdisciplinarios sélo deberfa integrarse lo que es “integrable”. Forzar relaciones no fundamentadas
resulta contraproducente en tanto se pierde rigurosidad disciplinar al hacer decir a los conceptos
aquello que en verdad no dicen, propiciando de esta manera aprendizajes erréneos. La interdisciplina
no puede transformarse en una nueva moda pedagdgica, su valor radica en que habilita el desarrollo

del pensamiento complejo. Se trata, como plantea Morin (1998), de refundar el pensamiento.
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Reflexiones

Llegado este punto del articulo resulta posible sistematizar algunas cuestiones relevantes. Para
comenzar resulta importante destacar que la interdisciplina no es una estrategia didactica. Si bien
implica un modo de abordar y transmitir el conocimiento, parte de una concepcion diferente del saber.
Los objetos de conocimiento son complejos, por lo que cualquier abordaje fragmentario nos permite
conocer solo una de sus dimensiones. Esta mirada parcial nos impide resolver problemas y avanzar en
la construccion de nuevos saberes, aquellos que trascienden las barreras disciplinares. Por lo tanto, la

interdisciplina implica un enfoque didactico, pero es ante todo un posicionamiento epistemoldgico.

La interdisciplina tampoco es un determinado modo de organizar el trabajo docente, aunque lo implica.
Trabajar en equipo es condicién necesaria, aunque no suficiente para garantizar el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios. Resulta necesario trabajar de manera conjunta para identificar conceptos
de las diferentes disciplinas capaces de entrar en didlogo y dar forma a proyectos integradores
significativos.

Por todo lo expuesto, la formacion docente tiene el desafio de resignificar los campos de la formacion

para que abonen a este cambio de paradigma:

- EICFGy las UC pedagdgicas del CFE, deberfan identificar aquellos conceptos que resultan
potentes para pensar la practica docente. De esto se trata también pensar la formacion
centrada en la préactica. No de vaciar de marcos tedricos los disefios curriculares, sino de
ponerlos al servicio del anélisis del hecho educativo.

- EI CFPP deberia erigirse como el espacio en el que se planteen probleméticas significativas de
la practica docente, de manera tal de poner en contexto los conceptos disciplinares del CFG y
el CFE; y de producir asi condiciones de posibilidad para el desarrollo de las capacidades
docentes profesionales.

- Las UC disciplinares del CFE, por su parte, deberfan organizarse en torno a nicleos de sentido

en los que se destaquen los principales y mas inclusivos conceptos de la disciplina.

Todas estas reformas a nivel disefio curricular deben luego encontrar un correlato en la concrecion
curricular a nivel institucional. Es poco probable que esto suceda si no se garantizan las condiciones
institucionales minimas para que resulte posible. Si los docentes no cuentan, por ejemplo, con espacios
destinados a la articulacion esta se constituira en un acto voluntarista. Sin duda es el Estado el
encargado de garantizar estas condiciones para evitar que se resuelvan aleatoriamente en algunas
instituciones y se termine minando el derecho a la igualdad en el acceso al conocimiento.

Sin embargo, estas condiciones son necesarias, pero no suficientes. La interdisciplina plantea un cambio
de paradigma que tensiona los fundamentos mismos de la organizacién escolar. Sélo entendiendo que
se trata de una oportunidad para formar ciudadanos criticos, conscientes de las principales disputas y

problematicas de su tiempo, estaremos en condiciones de afrontar el desafio.
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Hoy en dia, la era del conocimiento se basa en un conocimiento diferente del tradicional, uno que no
entiende el cambio como disrupcion del orden sino como innovacion prometedora. Uno en el que la
ciencia no es sdlo descripcion de las ‘leyes naturales’ y explicacion de los fendmenos, sino que conlleva
la creacion y la modificacion de la naturaleza, y por lo tanto da un nuevo lugar al protagonismo

humano.

La ciencia hoy no intenta solo entender y explicar los fendmenos y el mundo, sino operar sobre él'y
ofrecer soluciones a los problemas de la realidad. Siendo que la educaciéon -y especificamente los
sistemas escolares- son los espacios institucionales de la sociedad para la generacion y la transmision
del conocimiento que la sociedad estima como “valido” para su crecimiento y reproduccion, el desafio
que surge es como resuelve la nueva sociedad -a través de la escuela- la necesidad de distribucién
equitativa del conocimiento, qué caracteristicas tiene que tener dicho conocimiento para que sea

|II

“socialmente valido” y cdmo se organiza el entorno social para hacer posible el “aprendizaje a lo largo

de toda la vida".

La construccion de saberes en el ambito escolar implica una apuesta y puesta curricular en la que
necesariamente deben participar todos los actores involucrados: equipos directivos, docentes, alumnos
y familias, dado que constituyen ni mas ni menos actos de decisidn curricular y -como tales- actos de

micropolitica educativa.

Es por ello que las experiencias de ensefianza en la actualidad deben ser entendidas como aquellas
tendientes a organizar experiencias para el aprendizaje escolar con decisiones que toman los docentes
en las escuelas, construyendo escenarios donde el conocimiento pueda acontecer de manera dinamica,

proponiendo una fluida interaccion entre docentes, estudiantes, tematicas a estudiar desde las distintas
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disciplinas y comunidad; en un marco de mutua confianza y mutuo respeto; favoreciendo la movilidad

en el pensamiento y la construccion de conocimientos.
Uno de los caminos posibles para responder a este desafio es la interdisciplinariedad.

Podemos concebir la interdisciplina como
...aquel esfuerzo indagatorio, también convergente, entre varias disciplinas =y, por lo mismo, en
ese sentido, presupone la multidisciplinariedad— pero que persigue el objetivo de obtener “cuctas
de saber” acerca de un objeto de estudio nuevo, diferente a los objetos de estudio que pudieran
estar previamente delimitados disciplinaria o incluso multidisciplinariamente. (Sotolongo Codina,
2006)

Garantizar la comprensién de los conocimientos transmitidos supone achicar la brecha entre discurso
y practica, facilitar el uso activo de los mismos y el despliegue de acciones novedosas en la resolucion
de problemas concretos. Es importante que el conocimiento esté disponible en una importante
variedad de situaciones y no solo en las analogas a la situacion planteada en el momento en que se lo
"ensefi®”. Para esto es importante tener cuenta que ni todos aprenden del mismo modo ni una misma
persona aprende todos los conceptos a través de los mismos procesos. Hace falta generar escenarios
de aprendizaje variados que permitan: relacionar, operar, describir, comparar, diferenciar, discutir,

diagramar, relatar, organizar; discernir, pensar y conjeturar.

Por otra parte, es importante tener en cuenta al momento de implementar proyectos interdisciplinarios
que quienes ensefian, conjuguen y favorezcan el didlogo entre el conocimiento disciplinar y el
didactico. A la hora de pensar en el hacer de los jévenes, es prioritario imaginar cuales pueden ser
experiencias valiosas para que tengan multiples oportunidades para encontrarse con objetos de
conocimiento, para demostrar qué estan comprendiendo y cdmo pueden profundizar sus

comprensiones.

Un componente que enriquece y potencia este proceso de adquisicion de conocimiento complejo es
el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion en diferentes contextos, instancias
y modos, complejizando el planteo innovador de cada una de ellas, pero siendo conscientes que los
contenidos culturales nuevos que ingresan a través de la virtualidad y las nuevas tecnologias entran en

una negociacidon con una gramatica o forma escolar que lleva décadas y hasta siglos de vigencia.

Es por ello que -como proceso complementario indispensable-, es necesario evaluar y analizar los
avances y resultados de las experiencias; no sdlo como retroalimentacion para ajustar la propuesta sino

como parte inherente del desempefio profesional docente.
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Esta evaluacion se realizarfa desde un enfoque de reflexion sobre la practica docente para continuar
deconstruyendo y reconstruyendo miradas y posturas pedagogicas, didacticas y disciplinares en el

proceso de ensefianza que no se realizan individualmente sino en forma colectiva.

En este proceso colectivo, una clave al momento de implementar la propuesta interdisciplinaria es
trabajar bajo el supuesto de que cuando los adultos al interior de la escuela se comprometen con la
meta (cognitiva y afectiva) de promover su propio aprendizaje y el de sus colegas, toman en serio su
aprendizaje, lo valoran y lo promueven, y los estudiantes también lo registran y potencian su propio

proceso de aprendizaje.

Otro elemento de no menor importancia es el hecho de que estas experiencias se han concebido desde
una instancia de aprendizaje para todos los integrantes, lo que significa un cambio de enfoque, de
modelos mentales en relacién con el modelo tradicional o clasico no sélo de la ensefianza sino también

del funcionamiento de la institucidon educativa.

Algunos principios que pueden guiar la propuesta de trabajo interdisciplinario, mencionadas por
Manterola y Astudillo (2003), son:

- El aprendizaje es dirigido por el aprendiz en relacion a problematicas significativas.
- El aprendizaje es un proceso activo y experiencial por naturaleza.
- Eldesarrollo profesional efectivo es colaborativo.

- Eldesarrollo profesional efectivo esta centrado en el aprendizaje de los estudiantes.

Ahora bien: ;Cémo lograrlo desde el rol docente, dada la matriz tradicional de formacién?

Una via posible es asumir una actitud de curiosidad. Esto no implica dejar las propias creencias, sino

ser curiosos acerca de las creencias de los otros.

Ninguna persona o perspectiva puede brindar las respuestas necesarias a los problemas de hoy.
Paraddjicamente, solamente es posible hallar estas respuestas admitiendo que no sabemos... Desear
dejar atras nuestra certidumbre y esperar estar confundidos por un tiempo. Y durante este lapso, ser
conscientes que es mas llevadero actuar con otros que desde la perspectiva individual y solitaria.

"Desear ser perturbados” propone Wheatley (2002).

Quizés éste sea el modo de animarse a incluir proyectos interdisciplinarios en la rutina docente... sera

cuestion de intentarlo y evaluar cémo resulta.
Referencias bibliogréficas:

- Sotolongo Codina, (2006) “La revolucion contemporanea del saber y la complejidad social:

hacia unas ciencias sociales de nuevo tipo”. CLACSO.



NuUmero Il = Afio 2018

Manterola y Astudillo, (2003) “El aprendizaje de los educadores y la formacion de
comunidades de aprendizaje”, Pensamiento Educativo Vol. 32, julio 2003.

Wheatley, M. (2002) “Turning to One Another: Simple Conversations to Restore Hope for the

Future”, Berret-Koehler Publishers.



Oralidad, lectura y escritura-en‘la formacion docente. Reflexiones

abiertas al debate

Fernando Ovando

Profesor en Ciencias de la Educacion. Investigador en proyectos sobre formacion docente en
contextos de diversidad cultural y areas de frontera. Dict6 cursos de capacitacién sobre tematicas
afines. Fue docente y participd en la elaboracién de Disefios Curriculares Jurisdiccionales de
profesorados con orientacion en Educacion Intercultural Bilingle. Autor de trabajos sobre
educacion, interculturalidad y bilingdismo.

Resumen

El trabajo presenta algunas reflexiones sobre la oralidad, la lectura y la escritura en la formacion
docente. Aunque de modo incipiente, las mismas fueron objeto de discusién en una Mesa de Debate
y Experiencias Institucionales -en la que el autor participd como Moderador-, llevadas a cabo en el
marco del lll Encuentro Provincial de Practicas Educativas “Capacidades en las practicas docentes:
miradas y desafios” realizado recientemente en la ciudad de Salta.

Las ideas aqui presentadas constituyen miradas que, como tales, hacen foco en determinados procesos
dejando inevitablemente otros sin aprehender. No obstante, las mismas tienen el potencial de movilizar
nuevas formas de abordar la oralidad y las practicas letradas, tanto en la formacion docente como en

los restantes niveles de educacion.

Palabras claves: Oralidad - Lectura - Escritura - Formacion docente

Introduccién

El abordaje de la oralidad y las practicas letradas en la formacién docente tiene su especificidad; asi,
por ejemplo, los estudiantes de profesorados deben desarrollar capacidades académicas similares a las
de sus pares de otras carreras (comprension de diferentes tipos de textos, escritura de informes o

ensayos, argumentacion, pensamiento critico, etc). Sin embargo, las capacidades profesionales a
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desarrollar difieren en un caso y en otro. Los docentes en formacion deben desarrollar capacidades
propias de la profesion, entre las que se pueden mencionar la ensefianza de la literatura, los saberes y
formas de accion implicados en la tarea de ensefiar la lectura y la escritura, la ensefianza de la oralidad
en primera lengua (L1) e incluso en segunda (L2) como sucede en contextos de diversidad lingUistica.

Tal especificidad requiere de miradas desde las distintas disciplinas. Algunas de ellas formaron parte
del encuadre de la Mesa de Debate y Experiencias Institucionales; se comentaron y discutieron de cara
a pensar nuevos caminos, nuevos desafios, reflexionando sobre lo real, lo posible y lo necesario (Lerner,

2007) a la hora de trabajar la oralidad, la lectura y la escritura en las instituciones escolares.
Reflexiones en desarrollo

En lo que sigue, se exponen algunos ejes como encuadre de la Mesa de Debate y Experiencias
Institucionales y las reflexiones suscitadas en ese &mbito donde participaron estudiantes de diversos

profesorados y docentes de todos los niveles.

Los usos de la oralidad, la lectura y la escritura en la ensefianza interpela a la docencia sobre aspectos

éticos, ideoldgicos y politicos que conllevan sus decisiones y préacticas

No dejar a los alumnos librados a sus propios recursos de comprension y produccion de textos supone
la asuncién de una postura ética vinculada al reconocimiento de que las causas de la mal llamada
“pobreza de vocabulario” no deben depositarse enteramente en el &mbito familiar, comunitario, o en
el propio estudiante. La intervencién docente en su rol de sostén, mediador, facilitador, promotor de
los procesos de interpretacion y produccion oral y escrita resulta entonces fundamental en todos los

niveles del sistema educativo.

En este sentido, la experiencia “Carpas literarias en los barrios de Oran”, llevada a cabo por el IES N°
6.023, pone en entredicho la tarea docente como practica supuestamente neutra y aséptica al estar
dirigida de un modo comprometido a adolescentes de sectores desfavorecidos de la poblacion. La
propuesta tiene el valor, por un lado, de propiciar encuentros en &mbitos no formales, de promover la
lectura literaria en el propio espacio-tiempo adolescente y, por otro, de involucrar a los docentes en
formacion “para que puedan reconocer las caracteristicas de aquellos sujetos de aprendizaje que

llegaran a sus aulas” (Aguirre, 2018).

Asi mismo, cada vez maés iniciativas resaltan la necesidad de reconocer a las voces marginalizadas
minoritarias y minorizadas, al trabajar con la oralidad v las préacticas letradas. En los sectores rurales y
suburbanos la sintaxis y pronunciacion constituye una unidad compleja, que evidencia distancias
marcadas en relacion al patron normativista y “estandar” que los docentes deberian trabajar
progresivamente reconociendo el valor del dialecto social de origen del estudiante y su papel en la

estructuracion del pensamiento vy la identidad. Se requiere aqui una mirada comprensiva, en vez de



Nudmero Il — Afio 2018 |25

censuradora, que empodere al colectivo de estudiantes de dichos d&mbitos. En profesorados con

alumnado procedente de pueblos originarios, como sostiene Lopez (2.007):

El cultivo de las competencias en el idioma hegemdnico que los futuros maestros y
maestras requieren, puede también beneficiarse del trabajo que se realice en 'y con la
lengua originaria, en tanto el docente incentive procesos de reflexion metalinguistica

acerca de las semejanzas y diferencias entre un idioma y otro (p. 277).
Leer y escribir para pensar y no solo para comunicar

Participan en la oralidad y en las préacticas letradas complejos procesos socio-cognitivos y no solo
aspectos comunicacionales (Cartolariy Carlino, 2011). Los usos del lenguaje escrito conllevan diferentes
grados de actividad cognitiva, siendo el nivel epistémico central para la ensefianza y el aprendizaje. El
nivel epistémico se pone en juego cuando hablar, escuchar, leer y escribir se utilizan para analizar el
pensamiento de otros y objetivar el propio, lo que permite explorar y revisar ideas, dialogar sobre lo
dicho, lo leido y lo escrito, reflexionar, evaluar criticamente y reconstruir y/o transformar el

conocimiento (Ibid.), esto es, desarrollar la literacidad critica.

La oralidad, la lectura y la escritura son herramientas epistémicas, es decir, instrumentos intelectuales
para pensar un tema o contenido disciplinar. En tal sentido, oralidad y préacticas letradas han de
atravesar el curriculum de formacién docente y de los restantes niveles de educacion.

La experiencia comentada por la Directora de Nucleo de Nivel Inicial y la Auxiliar Docente Bilingue de
la Escuela N° 4266 de “Carboncito”, ambas pertenecientes al pueblo wichi, ademas de ser un ejemplo
de reconocimiento y valorizacion de las lenguas ancestrales, de acuerdo a lo expuesto en el primer gje
de reflexion, lo es también en el sentido de que patentiza la importancia del lenguaje de origen del
nifio, de su lengua materna, de su dialecto social, en el desarrollo del pensamiento y la identidad.
Trabajar la oralidad, la lectura y la escritura en lengua materna -en este caso el wichi Inamtés- desde
el Nivel Inicial no sélo es un derecho sino, ante todo, un imperativo de cara a desarrollar procesos
sociocognitivos de orden superior, sin desmedro de la oralidad y el aprendizaje de la lectura y la

escritura en espafiol.

En lo que a este punto respecta, la LingUistica Social brinda herramientas conceptuales para entender
al nifio o joven como sujeto poseedor de autorfa propia de la palabra y el pensamiento.

Desde el jardin de infantes, los niflos adquieren claras evidencias de lo que para algunos adultos
significa “hablar bien”, “hablar mal”, y cuando sus expresiones son desautorizadas sistematicamente,
aprenden a silenciar su propia autoria e incluso a hablar-escribir como no piensan ni viven. (Requejo,
2004)

Las mejores formas de ensefianza para abordar el desarrollo de la oralidad, la lectura y escritura se dan

en el marco de un modelo didactico dialdgico
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La Didactica ayuda a entender la importancia del modelo didactico dialégico en la ensefianza de la
lectura (Cartolariy Carlino, 2011). En este modelo de ensefianza, las relaciones de intertextualidad entre
el discurso oral de los intercambios en el aula y el discurso de la bibliografia se recontextualizan
reciprocamente. El uso epistémico de la oralidad, la lecturay la escritura se caracteriza por la capacidad
de reflexionar sobre el pensamiento propio y el de los otros a partir de los discursos y los textos. Las
clases constituyen un espacio heuristico en el que la construccion de significados se realiza a partir de
la interaccion entre distintas voces o discursos (el del docente, el de los alumnos). Asi el uso de los
textos (...) resaltarfa la actividad de leer como una operacién centrada en la construccion de significado,

que requiere una postura activa ante los textos y la asuncion de una mirada critica.

La docente de primer grado de la Escuela N° 4732 San Carlos Borromeo, al exponer sobre el proceso
y los resultados de la ejecucion del proyecto “Muchos cuentos y una historia” refiere que el mismo tuvo
un quiebre en su implementacion puesto que, pareciendo perfecto en su planificacién y condiciones
de desarrollo (utilizacién de los espacios en la institucion, participacion de los padres, itinerarios de
lecturas, estrategias de escritura, etc.), habia pasado por alto un “ingrediente indispensable: los nifios.
Y por eso la clase no funciond”. La colega se refirid puntualmente a los intereses de los alumnos y su
importancia para generar placer por el aprendizaje de la lectura y la escritura. Ello derivd en un
necesario replanteamiento de su clase “para que los nifios fueran capaces de emitir opiniones con

fluidez y claridad, respetando los turnos para hablar y trabajando con otros” (Manzur, 2018).

Las TIC y la interactividad son hoy mediaciones que no pueden estar ausentes en las practicas letradas y

en el trabajo con la oralidad

La relacion virtual en tiempo real entre el hombre y la PC propone complejas secuencias narrativas y
audiovisuales que no tienen como referente a lo verbal, a lo linguistico-comunicativo, en el sentido en
que se estaba acostumbrado en la escuela del pasado siglo. Otros signos, codigos, sistemas visuales y
auditivos, una nueva y compleja discursividad se hace presente. Los nifios y jovenes de hoy ya no leen
lo mismo ni del mismo modo que los docentes de antafio. La lectura y la escritura se entienden en la
actualidad como fenémenos complejos; hoy se habla de multiples lecturas y escrituras, de literacidades
multiples, de multiples apropiaciones no lineales.

Sin embargo, que los nifios y adolescentes interactien durante horas con productos audiovisuales no
equivale a que, a la vez, estén desarrollando capacidades para producir imégenes o narrativas
audiovisuales. En este sentido, no hay autoria de la palabra y del pensamiento. De ahi que sea la
produccion y no el mero uso-consumo, uno de los campos importantes en los que pueden trabajar los

docentes.

Asf como una cosa es ser espectadores de una telenovela o de cientos de ellas, otra muy

distinta es poder desarrollarla, transformarla en guion televisivo, producirla y ponerla en el
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aire. Puede ser un desaffo interesante el de la educacion en producciones audiovisuales

articuladas a las de la comunicacion verbal o escritas (...). (Requejo, 2004)
Inconclusién

Habitualmente se teoriza o se llevan a cabo practicas de ensefianza de la oralidad, la lectura y la
escritura desde una concepcion meramente técnica, soslayando el sentido ético, ideoldgico y polftico
de tales quehaceres, desvinculando la teorfa y la practica docente de la experiencia social e historica
de los alumnos.

La Mesa de Debate y Experiencias Institucionales sirvid como espacio para comenzar a pensar la
oralidad y las practicas letradas en contextos institucionales y sociales concretos: profesorados situados
en sectores urbanos, institutos de formacion docente de areas de frontera y diversidad cultural, colegios
y escuelas periurbanas y rurales, éstas Ultimas con y sin concentracion de alumnos originarios. El didlogo
entre los asistentes a esta instancia, actores institucionales representativos de la diversidad social y
cultural que caracteriza a la sociedad actual, posibilité el inicio de nuevas formas de pensar la cuestion,
nuevos modos de hacer en la escuela y fuera de ella, inéditos desafios para que la formacion docente

inicial tenga un alto impacto (Davini, 2015).

.Y el didlogo fue fecundo porque las relaciones de la practica con el saber de la practica se entendieron
como indisociables.

(...) y es pensando la practica como aprendo a pensar y a practicar mejor. Y cuanto mas pienso y actlio
asl, mas me convenzo, por ejemplo, de que es imposible que ensefiemos contenidos sin saber como
piensan los alumnos en su contexto real, en su vida cotidiana; sin saber lo que ellos saben
independientemente de la escuela, para ayudarlos, por un lado, a saber, mejor lo que ya saben, y por

el otro lado para ensefiarles, a partir de ahi, lo que aun no saben.

No podemos dejar de considerar las condiciones materiales desfavorables que experimentan muchos
alumnos de las escuelas de la periferia de la ciudad, lo precario de sus viviendas, las deficiencias de su
alimentacion, la falta de actividades de lectura de la palabra en su vida cotidiana, de estudio escolar,
su convivencia con la violencia y con la muerte, de la que casi siempre se vuelven intimos.
Generalmente, todo esto es tomado en consideracion pocas veces, no sélo por la escuela basica o de
primer grado sino también por las escuelas de formacién de maestros. Sin embargo, esta situacion
desempefia un papel enorme en la vida delos Carlos, de las Marfas, de las Carmenes, innegablemente

marca la manera cultural de estar siendo de esos nifios. (Freire, 2009).
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Jurisdiccional del Plan Provincial de Lectura, dependiente de la Subsecretarfa de Planeamiento
Educativo del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologfa de Salta.

Desde el Plan Provincial de Lectura, perteneciente a la Subsecretarfa de Planeamiento Educativo, luego
de participar en una mesa de experiencias en el lll Encuentro de Précticas Educativas, nos sentimos en
la necesidad de elaborar un documento que permita problematizar las concepciones de Lectura,
Oralidad y Escritura, presentes en nuestras escuelas, para poder disefiar herramientas que nos permitan

incitar espacios educativos criticos y de calidad.

El lenguaje nos construye. Cuanto méas capaces somos de darle un nombre a lo que
vivimos, a las pruebas que soportamos, mas aptos somos para vivir y tomar cierta
distancia respecto de lo que vivimos, y mas aptos seremos para convertirnos en sujetos

de nuestro propio destino. (Petit, 20071)

Nadie nace sabiendo, dice el dicho popular. Eso implica que hay un proceso, una instancia en que algo
desconocido se transforma y pasa a ser parte de nuestra cotidianeidad. Eso nos ha pasado a todos con
la palabra escrita.

Hay un momento en que las manchas en el papel, ahora también en una pantalla, dejan de ser marcas

para convertirse en palabras. Lo extrafio es que nadie, o casi nadie, recuerda el momento preciso en

que ocurre esta metamorfosis.
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Sin embargo, hoy y aqui, los verbos leer y escribir, se han convertido en parte de nuestra vida cotidiana.
Salimos a la calle y ahi esté la lengua escrita y nosotros leyendo, transformando marcas y trazos en
palabras dotandola de significados. En otras ocasiones haremos el recorrido a la inversa, buscaremos
palabras y la iremos transformando en trazos, en marcas en un papel o en una pantalla. Asi, nuestro
contacto con la lectura y la escritura se nos ha vuelto casi tan natural como la oralidad. Por eso es
necesario poder preguntarnos ;Qué es eso de leer? ;Qué es eso de escribir? ;Para qué leer? ;Para

qué escribir?

Tanto la lectura como la escritura son conceptos que fueron cambiando a lo largo de la historia. Hoy
podemos estar seguros de que leer no se trata de una mera tarea escolar, que es mas que una técnica
que algunos aprenden mejor que otros. Leer, en palabras de Graciela Montes (2006) es ‘es algo mas

que descifrar, aunque toda lectura suponga un desciframiento, leer es construir sentidos”.

Es facil decirlo cuando uno vive rodeado de libros, pero sabemos que la lectura y la escritura que hoy
consideramos un derecho no lo fue para mucha gente. Por eso nos gustaria compartir algunos

fragmentos del libro “Pluma de ganso” de la escritora brasilefia Nilma Lacerda (2010). '

Pluma de ganso cuenta sobre los esfuerzos de una nifia que por nifia (mujer) y pobre tiene negada la
posibilidad de acceder a la palabra escrita, “es que no se acostumbra...” decia su madre, también
analfabeta, aunque ella, Aurora, no entiende las razones.

Asi esta nifia, se pasa viendo como sus hermanos varones transitan sus dias entre libros y tinteros,

participando de un mundo que le es ajeno.

Es necesario aclarar que consideramos las préacticas de lectura y escritura como practicas sociales y
culturales que se dan de diversas formas en distintos contextos y con diversos fines. En fin, la lectura,
en muchas ocasiones nos acerca tanto a los otros como a nosotros mismos, nos permite vernos,

construir el mundo, o, mejor dicho, significarlo.

Asf toda lectura nos propone un encuentro, al principio sera la palabra viva, pronunciada por voces
concretas y captadas por oidos concretos, es tal vez el primer contacto con la lectura. Queremos ilustrar

esto con una escena de la novela antes mencionada:

L Pluma de ganso es una novela en dos partes. La primera cuenta la historia de Aurora, una nifia que debe ayudar a su madre
a criar gallinas y venderlas junto con los huevos para ayudar en la economia familiar y permitir asi que sus hermanos asistan a la
escuela. Ella, en cambio, por ser nifia debe ayudar en la casa. Aurora quiere, desde los mas profundo de su ser, aprender a
escribir. Esta nifia no sabe de derechos sino de un deseo que corre por su sangre como un rio de tinta. Esta es una nifia que
anhela escribir y hara lo posible y lo imposible por cumplir ese deseo. La segunda parte es la historia de una escritora, una mujer
que hace de la escritura su oficio. La narradora cuenta en primera persona que acaba de enterrar a su tla Aurora y se prepara

para escribir su historia. Asi, la segunda parte es una especie de metaficcion que revela, de algin modo, el proceso de produccion

literaria.
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En ocasiones especiales- cumpleafios, navidad, pascua y una serie de celebraciones
particulares- los dejaban al cuidado de Casemira, la vieja encargada de todos los oficios
(...) se sentaba también en la mesa y se ponfa a contar y a oir historias. Ahi si, los nifios

entendian lo especial de tales ocasiones. (Lacerda, 2010)

(...) las historias que Casemira contaba no eran las que normalmente cuentan las
personas mayores (;y por eso cerraba la puerta?). Hablaban de la muerte, de fantasmas,
de porquerias. Todo el mundo se moria de susto, nadie dejaba de escuchar, y todo el
mundo calladito. (Lacerda, 2010)

Y es que los cuentos, las narraciones tienen ese poder seductor que pocas cosas tienen. Con respecto
a esto, Seoane (2006) dice: “la narracion oral y la lectura en voz alta son modos de compartir y de
acercar la literatura”. Pero la relacion que podemos establecer con la oralidad en este caso va mas alla
de que una narracién nos lleve o nos sirva de guia para llegar a un texto escrito. Sin ir mas lejos muchas
de las narraciones que hemos escuchado en nuestra infancia son trascienden de boca en boca como

legados culturales relevantes.

Podemos observar algo mas en ese fragmento de la novela de Lacerda (2010) la idea de comunidad
de lectura. Aqui probablemente se rompa con uno de los supuestos que atraviesa la lectura. Leer no
necesariamente es un acto individual, por el contrario, en cualquier espacio donde un grupo de
personas se rednan a compartir un texto, la escena es fundamentalmente colectiva, y ese colectivo
posee el potencial de la interpretacion.

Ahora bien, sabemos que la funcién de la escuela es poner en contacto a los alumnos con la lengua
escrita. En ese sentido, la oralidad también puede ser un puente que nos conecte con la palabra

impresa.

Volvemos a tomar prestadas las palabras de Silvia Secane

la narracion oral de cuentos, (...), suele provocar en los chicos que la escuchan, el deseo
de leer el libro, tal vez porque acceder a la historia escrita que esta alli, fija,
imperecedera, es un modo de apropiarse de esas palabras que, una vez escuchadas,

se esfumaron o quedaron solo retazos. <

Tampoco proponemos que la narracién o la oralidad sean consideradas como subsidiarias de la
escritura ya que, de ser asi, perderfamos de vista una dimension cultural propia de los sujetos y en

consecuencia estarfamos lejos de alcanzar nuestro objetivo de democratizar la palabra.

2 https://teorialiteraria2009 files. wordpress.com/2009/06/seoane-silvia-ponencia-tomar-la-palabra.pdf consultado el 15/10/2018
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La historia de Aurora, protagonista de la novela “Pluma de ganso” nos propone pensar esta relacion
con la palabra dicha, con las narraciones que se comparten en una mesa, con las historias encerradas

en los libros que nos llevan con voces que tienen otros nombres.

En esa misma mesa, donde Casemira compartia sus historias, Isolina, prima de Aurora, comparte la

lectura de “Piel de asno”. Dias después Aurora no es la misma

El libro de Piel de asno, el cuento de piel de asno, llend la cabeza de Aurora de cosas
que antes no estaban ahi dentro. Ahora, cuando estd recogiendo huevos, su
pensamiento esté lejos, lejos — o mejor, el pensamiento de Aurora estd muy cerca de

ella misma.

Javier Navarro, nos habla de la lectura como un trabajo creador, generador de goce y transformaciones
subjetivas e intersubjetivas. En la cita de la novela es evidente que el encuentro con el texto es para
Aurora una transformacién. Y como dice la protagonista de la novela “cuando uno lee el mundo ya no
esta solo”

Para finalizar quisiéramos referirnos a otro tema que nos propone la lectura de este texto: la escritura.
Como ya hemos mencionado, el texto nos presenta a una nifia que por nifia y pobre no accede a
educacion formal y en consecuencia le es negada la posibilidad de leer y escribir. Un accidente la puso

cara a cara con la escritura. La tinta derramada sobre la mesa

(...) Aurora moja el dedo en la tinta, ensaya un trazo en la superficie de la mesa. No
sabe muy bien qué esté sucediendo, pero experimenta una sensacion completamente
nueva, un placer que se extiende desde la punta del dedo hasta la punta de la cabeza
(...) (Lacerda, 2010)

La sensacion que experimenta Aurora tiene que ver con la necesidad de dejar una marca, para poner
a disposiciéon algo propio. La palabra propia. Aprovechamos la oportunidad para recordar a Liliana
Bodoc, quien decia “decir la palabra es decir quien somos” y consideramos a la escritura como otra
forma de tomar la palabra, otra forma de decir y decirse, de nombrar el mundo, de construirlo o mejor
aun, de significarlo. Escribir es como dice la novela, “Aurora no sabfa escribir, pero el dia que la tinta

de Pericles se volco, el dedo de ella, deslizdndose sobre la mesa decia: YO SOY AURORA.

Ahora solo faltaba que el resto del mundo supiera lo que ella habia escrito. Para eso necesitaba las

letras.
Aurora reune valor y le dice a su madre que quiere aprender a leer y escribir (...) - ;qué

es esa fiebre que te ha dado? - ;qué fiebre es esa? Trocar, cambiar expresarse mas alla

de cualquier Iimite. Ese deseo, ese deseo de no ser piedra, ni animal, de dejar nuestro
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paso marcado, de grabar. Grabar lo que estd dentro de uno, dejarlo para cualquiera,

sea quien sea, sea donde sea. (Lacerda, 2010)

Oralidad, lectura y escritura. Hablar, leer y escribir. Dicho de otra forma, la manera que encontramos

para presentar el mundo que habitamos.

Desconfia de los cuentos y novelas que sirvan para ensefiar algo muy concreto. Si el
libro demuestra claramente que los dientes deben cepillarse todas las noches, que no
hay que discriminar a los asiaticos y que los enanos son personas, probablemente no
tenga mucho valor literario. Las grandes obras literarias no ensefian nada, al menos no
directamente vy, al contrario, crean encrucijadas que provocan mas preguntas que

respuestas. (Marifio, 2004). *
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A mediados de agosto de este afio, la Escuela de Comercio N° 5047 “Dr. Benjamin Zorrilla” de Salta-
Capital, comenzd a implementar dos proyectos articulados en los tres turnos junto a los estudiantes de
2° afio del Ciclo Bé&sico. La primera propuesta se propuso incorporar las TIC como estrategia de
aprendizaje; para ello, capacité a docentes y alumnos en los programas Movie Maker y Audacity - a
través del Plan Nacional de Integracion de Educacion Digital. La segunda, se focalizd en el desarrollo
de la temética ENIA (Embarazo No Intencional en la Adolescencia), a partir del Estudio de Casos. Los
aportes de ambas iniciativas confluyeron en la realizacion de un proyecto de accién interdisciplinar que

convoco a tres areas: Lengua, Ciencias Sociales y Tecnologia.

La propuesta de trabajar con aprendizajes integrados produciendo Cortos y Documentales a partir de
los Derechos Sexuales y Reproductivos de la ESI, alentd a los profesores de las areas mencionadas,
dado que con ello se
procuraba la promocion
de la salud preventiva,
una aproximacion  al
planteo de su propio
proyecto de vida, el valor
de la responsabilidad v el
cuidado de su propio
cuerpo v la participacion

de los estudiantes.

El proyecto tomd

fundamentos referidos a
las orientaciones para la organizacién pedagdgica e institucional de la educaciéon secundaria obligatoria

aprobada por Resolucion CFE N° 93/09, respecto a:
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Los proyectos de accion socio-comunitarios son propuestas pedagdgicas que se
orientan a la integracion de saberes, a la comprensidon de problemas complejos del
mundo contemporaneo y a la construccion de compromiso social... y en ellos se prioriza
la puesta en juego de diferentes perspectivas disciplinares, integradas desde la
particular perspectiva de la participacién comunitaria, y promueven posibilidades de

accion que surgen de la participacion social.

Se inicio la secuencia de trabajo con la division del grupo total, en dos subgrupos con el objetivo de
crear 2 0 3 cortos y 2 0 3 documentales por curso y por turno. Posteriormente, y teniendo en cuenta
las habilidades de cada alumno, se asumieron distintos roles: actores - directores- grabacién de voces
—direcciéon — montaje - voz en off- investigadores- dibujantes- musicalizadores- responsables de

edicién y compaginacion.

El drea de Tecnologia aportd contenidos de su disciplina: las especificaciones de los programas Movie
Maker y Audacity. El 4rea de Lengua se centré en la escritura de la planificacién. El Area de Ciencias
Sociales y Etica proporcioné el marco tedrico legal de los Derechos Sexuales y Reproductivos.

Una vez definidos los textos que abordarian (corto o documental), inicié la etapa de planificacién. Los
alumnos debieron recurrir a la busqueda de bibliografia para redactar el guién expositivo; para ello se

valieron  de  distintos
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audiovisuales (libros,
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folletos, textos virtuales,

entrevistas con médicos o

A MORCAAL | A s camametrs
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psicopedagogos, TV)
junto al tratamiento de los
saberes disciplinares que :

cada una de las éreas

aportaba.

A s s A
A —

En el caso de los Cortos,
se  problematizd  un
Derecho Sexual y se cred

una historia ficticia. Alli se evidencié su vulnerabilidad y desconocimiento.

El proceso de elaboracién estuvo caracterizado por la seleccion de los nucleos narrativos, dibujos (tipo
comics) y los posibles planos y musica de fondo.

En cuanto a los documentales, se seleccionaron fotografias, se planificaron entrevistas para especialistas
en el tema y se esbozd la escritura del guién expositivo. La diagramacion fue similar al corto (texto-

imagen- musica).
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Una vez realizada esta primera etapa, se procedio a la grabacion de la voz en off y las voces de los
personajes ficticios, en la sala de la biblioteca. Fueron necesarias varias tomas, utilizando tips de
oratoria: modulacion de la voz, entonacion, claridad, y, fundamentalmente ausencia de marcas de
entonacion, especialmente en los documentales. Se seleccionaron posteriormente las locaciones

(interior/ exterior), escuela, casa, calle, plaza, etc.

Por dltimo, se organizé la grabacion de las diferentes escenas a partir de cuadros: secuencia narrativa-

dialogo- imagen- musica y en el caso de los documentales, se determind el orden de las escenas.

En la etapa final de redaccién, se crearon los posibles titulos, subtitulos, membretes, y créditos finales
de las producciones, como asi también se tuvieron en cuenta (y no se descartaron) los bloopers o
escenas fallidas que serfan incorporadas en otro texto auxiliar o backstage, que diera cuenta del
proceso de filmacion, que resultd ser tanto o mas creativo, desestructurado, espontaneo, divertido, en

donde pusieron en préctica los efectos especiales aprendidos.

Concluidas las producciones, se procedio a la puesta en comun en el patio del establecimiento. Uno o
dos alumnos de cada grupo fueron los presentadores de su producto. Debieron dar cuenta de sus
aprendizajes, de lo que hicieron, como lo hicieron, cuales fueron sus dificultades, en qué se destacaron
y una autoevaluacion del trabajo en equipo. Una de las alumnas expresé que el proyecto contribuyd
en “el conocimiento de nuestros Derechos Sexuales nos ayudd a leer y escribir mejor, a reflexionar, a

enriquecer el vocabulario, a divertirnos.”

Esta accion final se repitié en los tres turnos. A los propdsitos mencionados, se agrega la posibilidad
de que los compafieros destinatarios de las producciones realizaran co evaluaciones. Su voz resultd
interesante en el enriquecimiento posterior de las propuestas y que la posibilidad de su mejora sea
continua.

En esencia, este proyecto fortalecid la inclusiéon trabajando en equipo -tanto de alumnos como
docentes - logrando compromiso y participacion, al involucrarse cada vez mas en esta tarea

compartida y colaborativa.

Fue un desafio personal y profesional para cada uno de los participantes. El salir del espacio fisico del
aula 'y de la zona de confort que da la ensefianza disciplinar, ubicé a los protagonistas en otro plano
de la construccion de aprendizajes. El desafio de trabajar con Aprendizajes Integrados permitid
desarrollar una nueva mirada, en contra del aprendizaje atomistico y excesivamente extenso sobre los
contenidos. Bajo el objetivo de profundizar el desarrollo de capacidades vinculadas a la Produccion de
textos, la Comprension lectora, la Resolucion de problemas, el Desarrollo del pensamiento critico, el
Trabajo con otros y las Competencias Digitales), se asumio un rol de mediadores y orientadores del
aprendizaje brindando a los estudiantes las herramientas necesarias que les posibilitara otorgar un

mayor significado a los desafios que se le presentaban y dar la oportunidad de desarrollar el

conocimiento a través de la participacion activa.
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Si bien es cierto, la invitacion a otros docentes para sumarse estuvo presente desde el inicio, no se
hicieron eco, pero cuando visualizaron los aprendizajes alcanzados, se sumaron con otros proyectos
que enriquecieron la tarea en el aula alcanzando el caracter institucional de la propuesta interdisciplinar
que actualmente estamos llevando a cabo. Tanto es asi que cuando los alumnos aprendieron a manejar
los programas informaticos mencionados, se crearon en otras areas curriculares spots publicitarios
sobre Grooming y Ciberbullyng.

Actualmente se esta realizando uno para presentar a la Municipalidad de Salta sobre una Ley u
Ordenanza que regule la Contaminacién Sonora en el micro centro. Por eso, este proyecto funciond

como efecto multiplicador en el desarrollo de nuevos proyectos de accion interdisciplinar.
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organizacion pedagdgica e institucional de la educacion secundaria obligatoria.
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La Oralidad: Un Acto para Pensar
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En este articulo se presentan experiencias realizadas en el aula como espacio privilegiado para
promover la oralidad. El maestro en su rol de acompafiante genera situaciones para dar la palabra al
estudiante a fin de que aprenda a tomar decisiones, a afirmar su individualidad y a potenciar su

desarrollo integral.

Estas  experiencias  se
sustentan  en  algunos
pensamientos  sobre la

Alfabetizacion Inicial, como, B‘ENVEN,DOS AL TALLER DE,

por ejemplo:
Cuando  hablamos de ARTICULACIDN COMPART|ENDU
Alfabetizacién  Inicial o - N
primera alfabetizacion 2
hacemos  referencia  al
ingreso de los nifios al

mundo letrado, a una

cultura de comunicacion
que posee sus propias formas y caracteres; esto les permitird expresar ideas, tanto en forma oral como
escrita, y, ademas, son los fundamentos y las condiciones para el aprendizaje de los demés contenidos

de la educacion.
Nuestro objetivo es formar estudiantes competentes, que puedan interactuar y participar en situaciones

comunicativas, es decir que aprendan a usar correctamente la lengua en diversos contextos, con

interlocutores diferentes y con propositos variados; lo cual es prioridad en la escuela primaria.
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Por ello es preocupacion de los equipos de gestion ministerial y escolar, que el proceso de ensefianza
inicial de la lengua escrita se cumpla con éxito y que en su transcurso se pueda garantizar la continuidad
de la ensefianza sin interrupciones en el aprendizaje. Es una aspiraciéon, pero no siempre una realidad
de las escuelas, que se ensefie a leer y escribir de manera sistematica, desarrollando practicas y
contenidos cuidadosamente secuenciados y articulados en los tiempos previstos y sin interrupciones ni
retrocesos. La existencia de ambas practicas forma lectoescritores y esta sustentada en el tratamiento

de la oralidad que los docentes fomentan en los nifios y en lo que los nifios construyen entre si.

El proceso de ensefiar inicia con la palabra en el primer contacto con el habla en una lengua similar a
la del nifio, reconociendo cada sonido emitido como parte de un vocabulario habitual en la relacion
dialdgica entre los significados y los sonidos. Si este acto de hablar es profundizado a través de
conversaciones con los nifios, logramos construir vinculos pedagdgicos y conocer al sujeto a partir de

sus expectativas, preguntas, dudas y experiencias.

La magia de la comunicacion oral seré el sendero por el cual inicia el transito hacia el reconocimiento
de las primeras palabras que vuelan desde las paginas de un texto para ser apropiadas como parte de

su lenguaje verbal y escrito.

El tratamiento de la oralidad constituye el primer eje a desarrollar en los procesos alfabetizadores. A
través de ella el ser humano exterioriza pensamientos, emociones y saberes construidos en su diario

vivir con los cuales simboliza su estar en el mundo, su interaccion con el otro y su cultura.

Los nifios ya cuentan con una historia escolar después de su trayectoria en el Nivel Inicial. Traen
consigo sus palabras: las de su casa, las de su barrio, las de programas de television, las peliculas que
vieron, las que compartieron en la escuela... Este &mbito es el que tiene el compromiso de continuar

con la tarea de que se apropien de otras palabras, otras formas de decir otros temas.

En el contexto escolar se promueve la oralidad como una manifestacion linguistica fundamental para
el desarrollo integral del nifio e indispensable para el aprendizaje, el pensamiento, la comunicacion y

la convivencia en el aula.

El aula es el espacio donde se producen intercambios entre alumnos cuyas experiencias sociales son
diferentes; alli se promueve la circulacién de la palabra a través de la participacién continua vy la
validacion de sus intervenciones. Es imprescindible que el maestro conozca, acepte y valore la lengua
y la cultura de los nifios y que el aula se organice como un espacio de interacciones potentes entre la
nueva experiencia escolar y las experiencias sociales previas. Un desafio en esta accién es respetar esos
tiempos a través del didlogo con los alumnos. Escuchar y dialogar es retroalimentacion, es estar
escuchando a alguien que me escucha. jNo se acepta, no se sostiene! una clase sin didlogos, sin

comunicacion. Se deben proponer ejercicios de oralidad para que los aprendizajes sucedan; para

desarrollar competencias lingUisticas.
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En las aulas se producen intercambios orales formales e informales. Es habitual observar cémo los nifios
conversan entre ellos, con los docentes; algunos méas otros menos, pero todos dialogan con diversos
fines. Esté en la naturaleza del ser humano hablar para comunicarse. Ese caracter necesario de la
comunicacion oral en los intercambios humanaos, inherentes a los aprendizajes en todos los campos
del conocimiento escolar, puede llevar a pensar que siempre que conversamos en la escuela estamos

ensefiando a hablar, a escuchar mejor.

Hay diversas actividades para fortalecer la oralidad a través del desarrollo de propuestas que buscan
ampliar el vocabulario de nifias y nifios, darles la posibilidad de armar estructuras mentales
organizativas y luego expresarlas de una manera légica y brindarles aportes que los ayudan a
expresarse de una manera cada vez mas eficientes. A continuacion, mencionaré algunas de ellas:

“Susurros al corazén”

Previamente se les solicita a los nifios traer un tubo de cartén, como el del rollo de cocina, o los que
vienen en las telas, mas durables; también materiales
para la decoracion: pinturas, tela, lana, papel crepé,
entre otros materiales reciclables. Luego que los
decoren, la docente muestra el suyo y se acerca a
una nifia o nifio, coloca el tubo al oido y le susurra
una breve poesia o una copla o una frase, la letra de

una cancién, un piropo...En el momento que a la

persona se le susurra, su cara va cambiando; es increible afloran sonrisas y asombros.

La accion de susurrar es la pretension de detener el tiempo. Una irrupcidn poética en el espacio aulico,
invitando a detenerse para disfrutar de la palabra, dado que, en esa ceremonia intima se establece un

vinculo ludico entre el que susurra y el que es susurrado, generando placer.

Esta actividad se realizd en el aula. Luego que la docente susurré a los nifios, comenzaron a hacerlo
entre ellos y con la docente. Después salieron a recorrer los distintos espacios de la escuela. Cada vez
que se encontraban con algin miembro de la comunidad educativa les preguntaban si podian

susurrarles, todas las personas aceptaron.

Actualmente, los nifios salen a los recreos para multiplicar sus experiencias con los susurradores,

diciendo, por ejemplo
"Tus ojos brillan como una hermosa estrella.”

"Tienes la mejor sonrisa que conocf.”

“En la puerta de mi casa tengo una plantita de té y sus hojitas dicen, jqué hermosa que es

usted!”
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Esta actividad consistié en trabajar con las emociones y con el lenguaje oral; generd cohesion grupal,
espacios para compartir e invito al juego y a la lectura.
La Radio en la escuela: “Entre tizas y pizarrones”

Las actividades previstas fueron:

- Preparacién de los guiones radiales: presentacion del mismo, de los participantes, la
temperatura del dia, efemérides, consejos de los cuidados del medio ambiente, de educacion
vial o noticias de la escuela, por ejemplo, la salida a una granja de los alumnos de algun
grado..., adivinanzas, alguna lectura de un texto breve y la despedida. En todo momento, una
musica suave de fondo.

- Puesta en marcha de la accién en el patio o dentro de la biblioteca en horario de entrada. En
los recreos se prendian los micréfonos, se lefan saludos y se realizaban invitaciones para alguin
evento.

Esta actividad fue muy enriquecedora para la oralidad porque trabajaron su voz, preparaban el tono a

emplear, respetaban los turnos de habla y de escucha.

A continuacion, un ejemplo de como se realizaba la presentacion del programa:

- VYuliana: Estas sintonizando FM 4038 tu
radio. En el programa ‘Entre tiza y

pizarron”. La que te habla Yuliana.

Para informarles como esta el dia de hoy... esta con
nosotros Juan ----

y asi se va desarrollando el programa.

“El Cubicuento”
Este recurso se armo para que los nifios puedan trabajar la oralidad a través de la narracion; en este

caso, cuentos tradicionales.

El cubicuento posee en sus caras diferentes imagenes de momentos de un cuento. El nifio tira el cubo
y espera ver qué imagen le toco, seqguidamente menciona el titulo del mismo y tiene que narrarlo, a
veces se le proponifa cambiar el final o también podia incorporar otro personaje. Todos participaban.
Luego, podian armar en sus cuadernos una secuencia del cuento realizando una produccién escrita y

leian lo que habian escrito.

Se usan tarjetas de imagenes con lugares, personajes, cajas con elementos para crear pistas, adivino

adivinador, fundamentar elecciones, maratdn de lecturas y tertulias, entre otras.
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Reflexiones
Las vivencias de oralidad descriptas se llevaron a cabo en un primer grado de escuela primaria y
contribuyeron al desarrollo social, cognitivo, afectivo, académico y de convivencia entre los nifios y

nifias; facilitando, ademés, procesos significativos de lectura y escritura.

Estas experiencias resaltan la importancia de conferirles
confianza a los nifios al cederles la palabra con el fin de
fomentar el respeto hacia los demés al permitirles hablar,
aprender a escuchar y regular los turnos de habla,
construyendo  aprendizajes por medio de la
autoevaluacion y la coevaluacion. En tal sentido,
asumieron la autoevaluacion como forma de reflexionar
acerca de sus propias acciones, valorando sus actos y
proponiendo soluciones frente a sus desaciertos. Estos
espacios de aprendizaje se constituyeron en situaciones
enriquecedoras para promover el desarrollo de la
argumentacion oral al favorecer la expresion de las

razones de sus propias acciones que mas adelante seran

insumos para avanzar en la argumentacion escrita.

Es conveniente tener presente algunas sugerencias para recuperar la importancia del trabajo de la
oralidad:
- Paratrabajar la alfabetizacion los recursos con soportes graficos, lidicos, materiales deben ser
nuestros aliados pues provocan el didlogo.
- Esfundamental en el docente la buena expresion, pronunciacion; emplear onomatopeyas para
que los nifios aprendan de él, la forma correcta de hablar. Por ejemplo: Pronunciar las s.
- El docente tiene que estar en posicién de escucha atenta, visualizar al estudiante, mirarlos. Su
participacion es importante y debe hacerlos sentir como tal, escuchandolos.
- Ejercitar a diario, la espera del momento de habla. Llevar a comprender la importancia del
didlogo, de la palabra y del respeto de la palabra del otro. Cuando un nifio va a aportar, los
demas escuchan. Es importante la intervencién docente en el momento de intercambiar los

turnos del habla.

Como guia y acompafiante de los procesos de aprendizaje, el docente debe ceder la palabra al nifio
para permitirle la expresion de su subjetividad. Cuando el nifio se expresa en el aula va reconociendo
y asumiendo "las reglas de la oralidad", la toma de turnos, los espacios de expresion y de escucha, o
cual le facilita el paso a la lectura y la escritura porque cuando se expresa oralmente le resulta més facil

y natural expresarse de otras maneras.
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Resumen

Este articulo describe las experiencias relacionadas con el desarrollo de la escritura como herramienta
de reflexion en las catedras Practica Educativa Ill y el Taller Integrador Sistematizacion de las
Experiencias. La recopilacion de datos se realizd a través de diarios de reflexion y de informes de
sistematizacion. Los mismos fueron analizados tomando como referencia las estrategias propuestas en
el material de trabajo publicado por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia “La
documentacion narrativa de experiencias pedagdgicas. Una estrategia para la formacion de docentes”
de Suarez, Ochoa y Maddoni (2005). Asimismo, se describen instancias de desarrollo de la escritura, la
lectura y la oralidad en diferentes espacios de la trayectoria formativa que propone el Profesorado
Superior de Lenguas Vivas N° 6007 y que contribuyen a la formacion inicial de los futuros docentes del
nivel. Finalmente, por medio de este articulo se espera poder compartir con la comunidad educativa la

metodologfa de trabajo del trayecto de la préactica del Profesorado de Inglés.

Palabras claves: escritura reflexiva, practica educativa, sistematizacién de las experiencias, diarios de

reflexién, formacién inicial.
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Introduccion

El objetivo principal de esta produccion es compartir la experiencia de procesos de escritura llevada a
cabo en las catedras Préactica Educativa lll y el Taller Integrador Sistematizacion de las Experiencias que
forman parte de la Practica Educativa IV desde el afio 2015. Estos procesos de escritura se encuentran
inscriptos dentro del género narrativo a través del uso del lenguaje académico en el idioma inglés. Los
espacios de formacion proponen la escritura de diarios de ensefianza (Practica Educativa Ill) y de un
informe de sistematizacion de experiencias (Taller de Sistematizacion de experiencias) donde los futuros
docentes plasman sus primeras experiencias como observadores de practicas de docentes en ejercicio
y como docentes noveles de inglés en los niveles inicial, primario y secundario en instituciones

educativas tanto privadas como publicas de la ciudad de Salta.
La narracién de experiencias pedagdgicas

Segun Suérez, Ochoa y Maddoni (2005) “escribir relatos de experiencias pedagdgicas resulta ser un
proceso de formacion en si mismo”, a partir de los mismos se puede pensar la propia practica desde
una manera tanto objetiva como subjetiva. A través de la narracion, van surgiendo interrogantes,

dudas, conexiones, relaciones con lo tedrico que enriquecen la tarea docente:

poner en cuestion lo que se es y tematizar lo que se hace; dar cuenta de lo que pasa en las escuelas y
otras situaciones educativas y reflexionar sobre lo que les pasa a sus actores cuando esas cosas suceden;
objetivar lo que se sabe y admitir lo que no se sabe; aceptar lo que se quiere y ponderar lo que no se
quiere; evaluar lo que se necesita e identificar lo que se desecha; amplificar lo que se escucha y poner
en palabras lo que se omite; interpretar lo que se dice y decir lo que se calla. (Suarez, Ochoa y Maddoni,
2005, p.38)

Propiciar estos procesos de reconstruccion de la experiencia y analizarlos desde la propia Optica y
perspectiva como docente novel implica un crecimiento a nivel profesional y un ejercicio que puede
convertirse en habitual una vez insertados en instituciones educativas ya iniciando su trayectoria
profesional.

A su vez la metodologia de sistematizacion de experiencia “apunta a reconocer la riqueza de
conocimientos generados en la préactica, recuperar aquellos que han sido valiosos” (Navarro y Roche,
2013, p. 7). A través de la misma se busca documentar las experiencias significativas focalizando en un
aspecto especifico de la practica para reflexionar criticamente sobre ésta. Esta sistematizacion nace de
la practica, del saber docente para descubrir nuevos caminos para la resolucion de problemas que se
pueden presentar en el contexto dulico. Como lo describe Messina Raimondi (2011, citado en Navarro
y Roche) “la propuesta es leer la practica, concentrarse en episodios criticos o hacerlos criticos con la

mirada de la sistematizacion”.
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Los diarios de ensefianza en la Practica Educativa Il

En el espacio de Practica Educativa se trabaja sistematicamente para fortalecer las capacidades de
reflexion sobre la propia préactica y la de sus pares. Con respecto a las capacidades relacionadas con la
escritura en la Préactica Il los estudiantes redactan un diario de observaciones de préacticas efectivas en
la lengua extranjera: inglés, el que tiene una organizacion discursiva que involucra tres ejes, la narracion
de las clases observadas, una comparaciéon y contrastacion con la teoria de la ensefianza de las lenguas
extranjeras y la propia reflexiéon donde se pone en juego la teorfa y la apreciacion personal.

La incorporacién del diario reflexivo permite el desarrollo de las capacidades metacognitivas facilitando
la reflexion acerca de los contenidos trabajados, las emociones experimentadas durante el tiempo de
observacion y los procesos mentales que llevé a cabo para poder elaborar la escritura del mismo. El
diario acompafia, a su vez, el proceso de auto-evaluacion, en el cual el alumno realiza conexiones entre
saberes previos y lo observado en los espacios aulicos. Este instrumento es considerado también como
el primer acercamiento a la investigacion. Alli los alumnos relatan hechos, observaciones, reflexiones,
hipdtesis. Su escritura si bien es guiada por los tres ejes mencionados anteriormente es libre y les
permite incluir, fotos, dibujos, mapas, esquemas, con un matiz autobiografico que invita a dejar

plasmada la pasion vy el interés por el trabajo docente.

Los procesos de escritura en el Taller de Sistematizacion de Experiencias

La metodologia de trabajo del Taller de Sistematizacion de Experiencias se basa en la reflexion sobre
la propia préactica y la observacion de la practica de un compafiero que se encuentre realizando la
misma en una institucion educativa de nivel secundario. Los alumnos practicantes deben definir dos
ejes de sistematizacion que pueden comprender el manejo de la clase, el uso del pizarrdn, la relacion
entre planificacion e implementacion de la misma, el uso de la L1 (lengua materna) y 2 (lengua meta)
en la clase, los materiales de ensefianza, y/o procesos de evaluacion. En cuanto a las herramientas de
observacion, los alumnos pueden seleccionar las que consideren pertinentes para su trabajo de
sistematizacion. Estos pueden ser plantillas estructuradas y no estructuradas, entrevistas, videos,
fotografias y/o diarios de ensefianza. Luego de definir estos aspectos, se debe confeccionar un Plan de
Sistematizacion el cual definira los ejes de Sistematizacion, las herramientas de observacion, y posibles
interrogantes para cada eje a observar y a reconstruir de la propia practica.

Es este proceso de seleccién del eje a reconstruir y reflexionar, los estudiantes formulan sus propias
preguntas que guiaran la narracion de cada clase. Algunas de éstas, relacionadas a la dicotomia entre

la planificacion y la implementacién de la misma, se transcriben a continuacion:

“;Cual es la estructura de la leccion? (en términos de su apertura, desarrollo y cierre)
";Como fue la presentacion de vocabulario y el uso de las habilidades?”

";Me desvié de mi planificacion? Si lo hice, ;por qué pasd?”

";Fueron los cambios beneficiosos?”

";Qué partes de la clase fueron mejor y menos logrados?”
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José

Por medio de esta metodologia de trabajo se busca que el propio estudiante defina las areas o ejes en
los que piensa que debe mejorar o que considera que son sus fortalezas. Asimismo, debe consensuar
con su par qué aspectos sistematizar de la experiencia del compafiero.

Luego de finalizar el perfodo de practicas, los estudiantes deben presentar un reporte final de
sistematizacion donde deben describir y analizar las experiencias pedagdgicas para luego extraer las
lecciones aprendidas de este proceso de formacion inicial como futuros docentes de inglés.

El reporte final debe ser redactado en inglés, el registro debe ser formal y académico. La estructura del
reporte consta de dos partes, cada una debe tener las siguientes secciones: introduccién, objetivos,
contexto y participantes, foco de la sistematizacion, plan de sistematizacion, reconstruccion de la
experiencia dfa a dia, andlisis de la experiencia, lecciones aprendidas y conclusiéon. Los estudiantes
pueden incluir material visual como mapas, croquis del aula, fotografias de la experiencia, entrevistas,

planes de clases u otro material extra que pueda contribuir a la comprension integral de la experiencia.

Luego de la presentacion de reportes finales, se lleva a cabo una jornada donde se comparten las
experiencias pedagogicas por medio de un video realizado por los estudiantes con su par. El objetivo
del video es plasmar en imé&genes y audio la experiencia y las reflexiones surgidas a partir de la propia
practica y la de la observacion de la practica de un compafiero. Este es el momento de socializar la
experiencia con el conjunto de estudiantes quienes expresan sus primeros miedos, desafios,
superaciones, obstaculos que se presentaron y las ensefianzas que extrajeron de sus pares. Esta
instancia no solo es importante para los estudiantes sino para los docentes a cargo de la catedra
quienes reciben retroalimentacion valiosa para mejorar y/o adecuar la metodologia del taller afio a
ano.

Estas son algunas de las apreciaciones de los estudiantes acerca del valor de pensar sobre la propia

préactica:

"Ante todo reconocemos la importancia del taller ya que compartir e intercambiar /as
experiencias con mis comparnieros fue muy enriquecedor.”
(Sabrina)

"Nosotros creemos que la Sistematizacion nos permitio reflexionar de nuestras propias
experiencias: puntos fuertes /0 puntos débiles.”
(Claudia)

“Es importante remarcar que el taller es una herramienta que nos ayudo a aprender de
nuestra propia practica y a redescubrir todo lo que hemos experimentado.”

(Franco)
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"Reflexionar sobre la experiencia propia no es tan facil porque en la clase suceden muchas
situaciones. Necesitas de tiempo y esfuerzo para recolectar los datos y analizar la informacion.

Sin embargo, vale la pena hacerlo para mejorar nuestro rol como educadores”
(José)
Estas reflexiones dan cuenta del valor que los futuros docentes de inglés le confieren a la experiencia
de repensar a través de la escritura su paso por el trayecto de la practica. Mirar hacia adentro y
compartir este proceso formativo con sus pares constituye un modo de crear conocimiento desde la
practica, acompafiando y posicionandose a la vez como protagonista y observador de la experiencia

aulica.
Otros espacios propiciadores del desarrollo de la escritura, lectura y oralidad

A las propuestas ya planteadas, se suman dos espacios curriculares que acompafian y brindan sustentos
tedricos a los trayectos de précticas; se trata de la Didactica Especial para el Nivel Inicial y Nivel Primario
y la Didéactica Especial para Nivel Secundario y Modalidades. La primera tiene como propuesta de
trabajo final la produccién escrita de una unidad didactica con tema definido que incluye tareas para
el desarrollo integrado de las cuatro macro habilidades, encuadrado en el Aprendizaje Basado en
Tareas. El sequndo espacio curricular invita a los estudiantes al disefio y produccion de materiales para
el desarrollo de la Lengua Extranjera con Fines Especificos poniendo en juego todo el conocimiento
adquirido durante el cursado del espacio. Otra tarea que impulsa el desarrollo de la escritura es la
elaboracion de planificaciones detalladas con sustento tedrico de cada uno de los pasos que se

desarrollan en las clases. Esto se realiza durante el cursado de la Practica Educativa V.

Con respecto a la lectura, esta atraviesa transversalmente los espacios curriculares como uno mas de
los medios por los cuales los alumnos adquieren conocimientos convirtiéndose en mediadores entre
los saberes previos y los nuevos. Es por esto que los textos son variados y acordes a las necesidades y
demandas de los alumnos como asi también de la preparacion académica que necesitan para poder
disefiar y planificar clases efectivas y significativas. La variedad de textos discursivos varfa desde,
publicaciones en Internet, capitulos de libros... La inclusion de material tanto en la lengua extranjera
como en la lengua materna ha permitido que los alumnos cuenten con un amplio conocimiento y un
bagaje de ideas que luego se ven plasmadas en sus planificaciones aulicas. En las unidades curriculares
previamente mencionadas, la lectura tiene un propdsito de adquisicién de conocimientos significativos
para los alumnos, las dinamicas para que esto se lleve a cabo son variadas; se propone lectura
individual, en grupos y por parejas, teniendo en cuenta los tres estadios (antes, durante y después). La
lectura también invita a los alumnos a aplicar técnicas adquiridas a lo largo de su trayecto formativo,
como el uso del diccionario, resimenes, organizadores graficos y toma de nota; entre otros.

Entendiendo que la oralidad es el vehiculo primario por el cual se transmiten conocimientos, maneras
de hacer y ser, la educacion y en este caso en particular la formacion inicial no queda librada al azar.
Es por esto que el enfoque que predomina en la ensefianza de la Lengua Extranjera es el comunicativo,

los alumnos deben ser capaces de comunicarse coherente y cohesivamente con un vocabulario
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apropiado y con la fluidez adecuada a los niveles que correspondan. Para la formacion de los
profesores de lenguas extranjeras el desarrollo de la capacidad de la oralidad es de fundamental
importancia es por esto que los alumnos en el tercer afio, durante el primer cuatrimestre asisten al
espacio curricular Propuesta Variable Complementaria: Oratoria. Alll adquieren las estrategias y
técnicas necesarias para poder convertirse en buenos oradores, la propuesta les brinda herramientas

que les permite transmitir conocimientos de manera locuaz, que motiven y persuadan a los alumnos.

Reflexiones

El profesorado y en especial los trayectos formativos de las practicas docentes brindan a los alumnos
espacios educativos tales como foros, debates, intercambios de ideas, es decir estrategias que
favorecen o ejercitan la doble via del discurso, la argumentacion, la construccion de consensos o
disensos favoreciendo la escucha al otro, a disentir y consensuar.

Ante lo expuesto, el trayecto formativo que propone el profesorado facilita en los alumnos el desarrollo
de las capacidades necesarias para poder trabajar y mejorar la triangulacion conformada por la
oralidad, la lectura y la escritura. Como formadores de formadores tenemos la responsabilidad de
promover la interaccion y la retroalimentacion de estos tres procesos para mejorar los modos de
comunicacion de futuros docentes de lengua extranjera. Convencidos que el camino de préctica es
arduo y a la vez enriquecedor, consideramos que “la verdadera historia de una experiencia es como
un cuento colectivo: todo cuento integra las interpretaciones de sus autores/as, todo cuento provoca

las interpretaciones de sus lectoras/es” (Van de Velde, 2008, citado en Navarro y Roche, 2013, p.9).
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Rocio Jimena Ardiles. Profesora en Ciencias de la Educacion por la Universidad Nacional de
Jujuy. Fue Tutora en el Programa de Acompafiamiento a las Trayectorias Escolares. Actualmente
se desempefia como Profesora en el Nivel Superior no Universitario. Profesora de Préactica
Docente I El Rol Docente en el Programa Nacional de Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico
del INFoD. Expositora en el lll Encuentro Provincial de Practicas Educativas.

Romina Cristina Taglioli. Profesora en Ciencias de la Educacion (UNSa). Se desempefia como
docente en el nivel superior no universitario (Instituto de Educacion Superior N° 6031 — Instituto
de Ensefianza Superior N°6023 “Doctor Alfredo Loutaif). Actualmente es Profesora de Practica
Docente II: Repensar las practicas docentes en el Programa Nacional de Trayectos de
Fortalecimiento Pedagogico. Expositores en el Ill Encuentro Provincial de Practicas Educativas.

Analfa Martin. Profesora en Ciencias de la Educacién por la Universidad Nacional de Salta.
Diplomada en Educacion y Nuevas Tecnologias (FLACSO). Formadora de formadores.
Actualmente, es Coordinadora de Sede de Trayectos de Fortalecimiento Pedagodgico vy
Especializaciones TIC en ISFD N° 6023 (Dpto Oran, Salta). Participd en el Proyecto
Interdisciplinario Institucional “Carpas literarias en los barrios de Oran”. Expositora en Il Encuentro
Nacional de Practicas educativas, desarrollado en la ciudad de Salta.

Introduccion

La politica Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico, representa un desafio para la gestion a nivel
nacional, jurisdiccional e institucional, en vistas a lograr el objetivo de la jerarquizacion de la formacion
docente, establecido en el Plan de accion 2016-2021 “Argentina Ensefia y Aprende”, asi como el Plan
Nacional de Formacion Docente aprobado por Resoluciéon N° 286/16 del Consejo Federal de
Educacion. El mismo establece entre sus objetivos, “garantizar la cantidad necesaria de docentes con
la titulacién correspondiente”. La oferta de formacion de este programa contempla tres carreras:
Profesorado para la educacién secundaria en concurrencia con el titulo de base (RES. 301/16),
Certificacion pedagogica para la educacion secundaria con validez nacional (RES. 302/16) y Certificacion

Jurisdiccional para la educacién secundaria (RES. 303/16).
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El presente trabajo pretende exponer las experiencias y resultados que se alcanzaron en el primer
semestre del periodo 2018; en la asignatura practica Il “Repensar las préacticas docentes” de las
Certificaciones Pedagogicas Nacional y Jurisdiccional en la sede 220 - Instituto de Ensefianza Superior
N°6023 "Dr. Alfredo Loutaif’ — del Departamento Oréan de la provincia de Salta. La asignatura exige el
abordaje de actividades y dinamicas interdisciplinarias, que requieren el desarrollo y dominio de
capacidades profesionales tales como “Dominar los saberes a ensefiar’, “Dirigir la ensefianza y
gestionar las clases”, “Intervenir en el escenario institucional y comunitario” y “Comprometerse con el

propio proceso formativo.”
Fundamentacion

El trabajo llevado a cabo en la asignatura Practica Docente Il - Eje: “Repensar las practicas docentes”,
forma parte de la propuesta de los Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico. Esta asignatura se
convierte en un eje vertebral para transformar las précticas educativas, de los profesionales que se
encuentran en actividad, en el nivel secundario; del sistema educativo saltefio y que no poseen como
titulacion de base docente. En muchos casos poseen estudios superiores de instituciones no
universitarias y en otros solo cuentan con estudios secundarios.

En este contexto se hace indispensable fortalecer el disefio y planificacién de estrategias, actividades,
dindmicas y el planteo de tareas variadas, coherentes, innovadoras y en algunas circunstancias
interdisciplinares, con el fin de enriquecer el quehacer docente. En muchos casos esta actividad implicd
reflexionar sobre el camino trazado y la necesidad de crear nuevos recorridos, que favorezcan a la

formacién docente.

Es necesario avanzar en la preparacion de la “capacidad de ensefiar, generar y transmitir los valores
necesarios de las personas, para el desarrollo nacional y la construccién de una sociedad mas justa” 'y
en “promover en todos/as los/as docentes los conocimientos y capacidades fundamentales para los
desafios concretos de la ensefianza en la sociedad contemporénea” para el fortalecimiento de las
capacidades profesionales, que en el trabajo docente en ejercicio adquieren una dinamica diferente,

en contrastacion con las practicas basadas en un marco tedrico determinado.
Cumplimiento de Objetivos
En concordancia con los propdsitos formativos de Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico -
prescriptos por las Res 302/16 'y 303/16- se han establecido para el espacio de la Practica Docente Il los
siguientes objetivos:

1. Revalorizar la formacién pedagdgica como factor estratégico del mejoramiento de la calidad

de la educacion.

2. Desarrollar capacidades profesionales para la docencia para mejorar eficacia y la reflexion

sobre su propia practica en vistas de mejorar el aprendizaje de sus alumnos.
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3. Disefiar estrategias de ensefianza innovadoras que abarquen consignas auténticas, preguntas
para pensar y actividades interdisciplinares.
4. Repensar la interdisciplinariedad como espacio formativo para la mejora de la ensefianza vy el

abordaje conjunto de situaciones educativas.

Durante el trabajo en el primer semestre y en lo se transita del seqgundo semestre, se ha logrado
alcanzar satisfactoriamente los objetivos trazados. Los cursantes manifiestan un cambio de significados
que se refleja en sus practicas cotidianas comprendiendo la importancia de la formacion pedagdgica
para alcanzar la innovacion en la docencia. Se puede observar, ademas, cierto grado de avance en el
desarrollo de las capacidades profesionales en la produccién de textos escritos y orales que se

encuentran enriquecidos por los espacios transitados en las instancias virtuales.

Marco Tedrico

Debido a que este trabajo focaliza en las estrategias de ensefianza innovadoras interdisciplinares, el
primer concepto sobre el cual acordamos es el de estrategias de ensefianza entendido como “...el
conjunto de decisiones que toma el docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el
aprendizaje de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de cdmo ensefiar un contenido
disciplinar considerando qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué y para qué”.
(Anijovich y Mora, 2010, p. 23)

El escrito focaliza en este concepto porque la finalidad de la

Practica Il es que los docentes comprendan y reflexionen

acerca de cébmo mejorar el aprendizaje de sus
alumnos revisando contenido,
intencionalidad y finalidad.

En segundo lugar, se abordan los
conceptos de innovacion y
creatividad- capacidades
requeridas en el perfil docente.
De la Torre y Violant (2005)

afirman que

...no solo es una capacidad sino también una habilidad y actitud ante las personas y los
hechos, el profesor creativo posee unas caracteristicas en las tres dimensiones presentes
en educacion: ser, saber y hacer. Dicho con otras palabras, actitudes flexibles, dominio
de los contenidos y su adaptacion a los destinatarios, habilidad didactica. (..) habilidad
para entusiasmar e inducir a los estudiantes hacia el autoaprendizaje, hacerles tan
atractivo y sorprendente el contenido que sean capaces de emplear en aprender mas
tiempo del habitual sin que ello les incomode. Al contrario, disfrutan aprendiendo

porque hacen aportaciones personales, porque crean o recrean los aprendizajes,
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porque existe un reconocimiento externo y una satisfaccion interna. Bajo estas
consideraciones, la creatividad docente radica en dejar huella, dejar impronta, de modo
que pasado el tiempo aun se recuerda a aquellos maestros o profesores que nos

transmitieron algo méas que informacion. (p. 4)

Esta cita esclarece el camino a recorrer, develando los rasgos distintivos que debe forjar el docente,
enfatizando la importancia del trabajo en equipo. Cuando éste se realiza con profesionales de otras
disciplinas potencia la interdisciplinariedad y enriquece su accionar docente.

En el presente afio, las estrategias de ensefianza propuestas para la asignatura estuvieron atravesadas

por la interdisciplinariedad.

La interdisciplinariedad es una relacion de reciprocidad, de cooperacién, pues ella exige
una nueva pedagogia y una nueva comunicacion. Abarca no solo los nexos que se
pueden establecer entre los sistemas de conocimientos de una disciplina y otra, sino
también aquellos vinculos que se pueden crear entre los modos de actuacién, formas
del pensar, cualidades, valores y puntos de vista que potencian las diferentes disciplinas.

(Secretarfa de Innovacion y Calidad Educativa, 2016, p. 2)

Sin embargo, en el espacio de la practica docente Il se busco re-significar la interdisciplinariedad,
concentrando las actividades en buscar estrategias, actividades, dinamicas que pudieran abordarse
desde los diferentes espacios involucrados y no necesariamente trabajar como centralidad la

interdisciplinariedad.
Contextualizacion

El trabajo que se presenta de Practica Docente Il de Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico de las
Certificaciones Pedagdgicas Nacional y Jurisdiccional, es la experiencia de la sede 220, que se encuentra
ubicada en la localidad de San Ramdn de la Nueva Oran en el Instituto de Ensefianza Superior N° 6023
Dr. Alfredo Loutaif.

Durante el primer semestre se trabajé con cursantes que no tienen concurrencia con el titulo de base:
- Profesores de Educacion Primaria. Matematica.
- 80% del Profesorado de Biologia aprobado. Biologia.
- Instrumentadora Quirdrgica. Biologfa

- Analista de Sistemas. Matematica

En el presente semestre se trabaja con graduados universitarios en concurrencia con su titulo de base

que son:
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- Ingeniero en Perforacion. Fisica.

- Nutricionista. Biologia

- Arquitecta. Matematica.

- Licenciada en Educacion para la Salud. Biologia.
- Técnico en laboratorio. Quimica

- Ingeniera en informatica. Matematica

Cabe advertir que todos cumplen con los requisitos solicitados por normativa.

Actividades Realizadas

Es la intencion recrear aquellas actividades, dindmicas y estrategias interdisciplinarias que fueron
elaborando, disefiando, creando los cursantes con la guia y orientacion de la profesora a cargo de la

préactica Il.

Experimento “Volcan”

Esta actividad- experimento pretendio ser:

Una via para contribuir al desarrollo del aprendizaje integrado, serfa proponer a los estudiantes varias
formas de organizar el aprendizaje de un modo holistico a partir de situaciones problematicas mediante
preguntas o problemas relevantes. (Documento Secundaria 2030, MEN, 2016, p. 3)

Con esta actividad se pudo demostrar a los cursantes como abordar las unidades curriculares Biologia
y Matemética a partir del empleo de un video del proceso del desarrollo de un experimento donde los
estudiantes de educacion secundaria hacian erupcionar un volcan construido por ellos mismos.
Finalizada la experiencia se indagd acerca de: ;qué contenidos pueden trabajarse a partir de dicho
experimento - desde su area?

Los docentes de matematica al principio se mostraban reacios al expresar que el experimento no
guardaba ninguna relacion con las matematicas, pero con la motivacion de la docente propusieron lo
siguiente: ...podemos ...trabajar porcentajes en conjunto con Biologia, establecer qué porcentaje de
humedad, de calor y de viento y algunos quimicos, qué se necesitaba para la erupcién de los volcanes;
por otro lado trabajar teorema de Pitagoras al dividir el volcan por la mitad quedarfan dos triangulos
rectangulos de los cuales se podria sacar la hipotenusa y asi averiguar cuanto mide el volcan.

Las docentes de Biologia a su vez plantearon trabajar el origen del universo teoria de Big Bang
comparando la erupcion vy las formaciones rocosas con la explosion del Big Bang.

De esta manera se pudo observar como un elemento extraido de otro espacio curricular - como

Geografia - se pudo incluir como base para trabajar un contenido en otra disciplina.

Juego “Torre de cartas”
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Se les presentd a los docentes de Mateméticas y Biologia el desafio de construir una torre de cartas de
baraja francesa. Una vez llevada a cabo la actividad se les propuso pensar qué contenidos y consignas
podrian trabajar a partir de esta actividad que resulta ser una situacioén de aprendizaje colaborativo.
Los docentes de matematicas propusieron trabajar operaciones al plantear el desafio de calcular
cuantas cartas necesitan para construir una torre de 6 pisos y entregarles esa cantidad de cartas y una
vez construidas se veria si el proceso y el resultado fueron correctos.

Las docentes de Biologia plantearon trabajar sobre el ADN vy las células comparando la estructura de
la torre de cartas con la cadena de ADN y la importancia de las células en el organismo humano.

De esta manera se pudo resignificar cémo un juego extraido de la vida cotidiana puede constituirse en

un recurso potente para la integracion.

Médico por un dia

El juego de roles o rolle playing,
surge en el marco de pensar una
actividad Iludica-educativa. Esta
consisti® en proponer a los
estudiantes ser médico por un
dia. Desde el espacio de Biologia

se presentd a los estudiantes una

situacion problematica, una
enfermedad del sistema endocrinélogo. Los estudiantes debieron investigar por qué se produce dicha
enfermedad y recetar el medicamento. Para ello, debieron acudir a los saberes que brinda la asignatura
Quimica y consultar al docente sobre las drogas o quimicos que contiene el medicamento por cada
miligramo y desde Matematica se trabajaron sobre la cantidad en la dosis y los dias y tiempo que se
debe tomar.

Esta nueva actividad puesta en accion permitié reflexionar y comprender la potencialidad de trabajar
colaborativamente y favorecer el desarrollo de las Capacidades de la Secundaria 2030.

La ensefianza y el aprendizaje adquieren otra relevancia y forma, al trabajar con la estrategia de grupos
de discusiéon y en equipo, para poder a partir de un juego abordar diferentes tematicas, de diferentes

espacios de manera transversal.
Cocinar brochetas de pollo

La actividad consiste en cocinar brochetas de pollo, cebolla y tomate en palitos de hierro sobre un
quemador a gas.

Desde el espacio de Biologia se planted trabajar las distintas propiedades de los alimentos y la pirdmide
alimenticia. Desde la Quimica se propuso estudiar el calor y su poder para transformar algunos

materiales y desde la Fisica la conduccion del calor mediante los metales.
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Valoracion de las actividades

Las actividades presentadas resultaron una aproximacion valiosa produccién de conocimiento entorno

a la interdisciplinariedad, posibilitindonos trabajar desde un enfoque dindmico e innovador.

Tomando como base el Marco
Referencial  de  Capacidades
Profesionales de la Formacion
Docente Inicial, se trabajé con
diferentes estrategias y actividades
que permitieron a los cursantes
desarrollar ~ mayor  nivel de
profesionalidad en el disefio vy
gestion de las clases, como asi
también a considerar desde otro

plano a los estudiantes, a sus

aprendizajes e intereses. Les posibilité contar con un mayor dominio de los contenidos al tener que

modificarlos, segln la actividad y las disciplinas involucradas. Fueron espacios ricos en intercambios.

Sin embargo, este proceso no estuvo a salvo de las dificultades propias de la docencia. La principal

probleméatica encontrada fue el alto grado de resistencia al disefio de actividades creativas e

innovadoras; gran parte del tiempo se destinaba a la discusion grupal para disefiar tareas integradoras

quedando muy poco para el debate y la reflexion.

Resultados y Evidencias

Mejoras en el dominio de los saberes a ensefiar: los cursantes fueron planteando aquellos
contenidos que presentaban mayor dificultad a la hora de ensefiar, mediante el trabajo en
grupos se abordaron estrategias innovadoras para trabajarlos. Muchos docentes manifestaban
la facilidad y mejoramiento de los aprendizajes de fracciones, por ejemplo, a través del Juego
de médico por un dia.

Mejoras en el disefio y gestion de las clases: a través del trabajo con otros cursantes de otras
areas y siempre sustentados en el contexto de los estudiantes, se observé mejoras en la
planificacion de clases y secuencias didacticas que los docentes realizaban en el aula virtual.
Implementacién en los espacios institucionales: los cursantes traian a los encuentros la
experiencia de haber puesto en practica las estrategias vivenciadas en la formacion; por
ejemplo, un cursante de Matemética que habia expresado la dificultad para ensefiar el teorema
de Pitdgoras, con la actividad del volcdn pudo tener resultados positivos tanto para

comprenderlo y explicarlo a sus alumnos.
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Reflexiones

La relevancia de la Practica Docente Il en el marco de los Trayectos Pedagdgicos consistié en poder
brindar a los docentes herramientas innovadoras para el ejercicio de su actividad laboral en el marco
de la reflexion y anélisis de
sus  practicas  buscando
nuevos caminos y reforzando
los ya existentes en un
contexto de trabajo
colaborativo tendiente a la

mejora de las capacidades

profesionales de la formacion
docente.

Rescatamos la importancia de estos espacios de formacion en donde los profesores en ejercicio que
no poseen formacion pedagogica pueden potenciar el desarrollo de capacidades expuestas en el
Marco Referencial de Capacidades de la formacién docente inicial enriqueciendo sus propias practicas

institucionales.
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Desafios en la practica docenteUna experiencia distinta en el

marco de Trayectos de Fortalecimiento Pedagogico.

Emilia Lopez Mezanza

Profesora en Ciencias de la Educacion (Universidad Nacional de Salta). Especialidad
Docente en Escritura y Literatura en la Escuela Secundaria. Ministerio de Educacion de
la Nacién. “Diplomado Superior en Ciencias Sociales con mencién en Gestion de las
Instituciones Educativas”. "Diplomado Superior en Ciencias Sociales con mencién en
Curriculum y Précticas Escolares” Docente de Nivel Superior.

“Formarse es adquirir una cierta forma para actuar, para reflexionar y
perfeccionar esta forma. La formacion consiste en encontrar formas para
cumplir con ciertas tareas para ejercer un oficio o una profesion. El hablar de
formacién  profesional presupone conocimientos, habilidades, cierta
representacion del trabajo a realizar, la concepcion del rol. Una formacién
no se recibe. Nadie puede formar a otro. El individuo se forma, es él quien
se desarrolla”.
Gilles Ferry
Introduccién
Esta experiencia de trabajo compartido, da cuenta de la posibilidad del abordaje interdisciplinario o
por lo menos, comenzar a intentarlo al interior de los equipos docentes que pertenecen a los Institutos
de Educacion Superior e integrar la modalidad, virtual y presencial. La misma responde a mi rol como
tutora orientadora y coordinadora de las Practicas Docentes |, Il y Il dentro del Programa de Trayectos
de Fortalecimiento Pedagogico (TFP.), el mismo surge como una necesidad para dar respuesta a la
problemética de la creciente expansion de la matricula del Nivel Secundario. Esto demandd la de
cobertura de unidades curriculares con profesionales graduados universitarios de diversas disciplinas
gue no posefan titulacién docente, profesores de nivel primario, técnicos superiores y profesionales
graduados universitarios de otras disciplinas, alin sin poseer las condiciones exigidas para el ejercicio
de la docencia en el nivel y/o en la disciplina correspondiente y docentes que solo tienen titulo
secundario. Esta problemética fue atendida por el Ministerio de Educacion de la Nacion a través del
Instituto Nacional de Formacion Docente, donde se elaboraron tres propuestas de disefio curricular,
denominadas:
1. Profesorado para la Educacion Secundaria en concurrencia con titulo de base.
2. Certificacion Pedagdgica para la Educacion Secundaria.

3. Certificacién Pedagdgica Jurisdiccional.
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La implementacion de esta politica educativa constituye un desafio para la gestién a nivel nacional,
jurisdiccional e institucional, en vistas de lograr el objetivo de la jerarquizacion de la profesién docente,
establecido en el del Plan de accion 2016- 2021 “Argentina Ensefia y Aprende”, asi como en el Plan
Nacional de Formacion Docente aprobado por Resolucion N° 286 del Consejo Federal de Educacion
(CFE.) que establece entre sus objetivos, “el garantizar la cantidad necesaria de docentes con la

titulacion correspondiente”.

El objetivo del Instituto Nacional de Formacion docente (INFoD.), es trabajar en forma conjunta con las
provincias para lograr que, en el mediano plazo, todas las escuelas del sistema obligatorio del territorio
nacional cuenten con la cantidad suficiente de profesores con la titulacion oficial correspondiente a

través de las siguientes acciones:

= Ofrecer formacion para obtener la titulacion correspondiente a los docentes que la requieren.
» Acordar criterios y acompafiar los procesos para la planificacion de la oferta de formacién en

la jurisdiccion.

La experiencia llevada a cabo consistid en proponer dentro de la curricula espacios para la reflexion
sobre la préactica y el desarrollo de las capacidades requeridas para una mejor ensefianza, entrelazando
las practicas de ensefianza diaria de los docentes cursantes frente a aulas con la formacion pedagdgica
y didactica, mediada por la virtualidad. Es asf que se reconocio el valor que tienen los saberes adquiridos
con un fuerte hincapié en el andlisis del trabajo aulico para fortalecer el gjercicio de la ensefianza y el

logro de aprendizaje en el nivel medio.
Pensar las Practicas

Dentro del Programa de Trayectos, los cursantes, asistieron por cuatrimestre a Practica Docente I: “El
Rol Docente”; Practica docente II: “Repensar las practicas docentes” y la Practica docente Ill: "Mejorar
la ensefianza”. Los docentes de estos espacios trabajaron en forma conjunta con la Coordinadora de
Practicas, que fue mi funcion, en el seguimiento de los cursantes tanto en lo virtual como en los
encuentros presenciales. Mi funcién ademés era el dictado de algunos espacios virtuales, como:
Didactica General, Psicologia Educacional, Problematica de la Educacion Secundaria y diez horas de
tutoria a cursantes. Construir este espacio de articulacion con los docentes de practica tuvo sus pros y
sus contras; sin embargo, conlleva mucho aprendizaje, reflexion y autoevaluaciéon permanente. Las
decisiones tenfan impacto directo en las practicas de ensefianza del equipo, ya que a la hora de
implementar las propuestas estas debian favorecer al aprendizaje de los cursantes y la reflexion sobre
su propia préctica. El disefio de las propuestas pedagdgicas que disefiaban las profesoras responsables
de las précticas reflejaron el conocimiento del disefio curricular, el dominio de las tecnologias, la lectura
los marcos normativos de la educacién secundaria y siempre tuvieron presente al sujeto de aprendizaje.
Durante el disefio y revision de las Planificaciones se fueron integrando la variedad de aportes que los

docentes cursantes, recibieron tanto en los espacios de consulta presenciales, en los talleres de
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practicas docentes como de las unidades virtuales, generando una mirada holistica de la trayectoria de
estos profesionales en el TFP, es decir que estos espacios de encuentros se fueron gestionado desde
las decisiones que se llevaron adelante y de los desafios que se fueron presentando, los que requerian

de respuestas inmediatas.

Asimismo, las reflexiones y producciones que se desarrollaron en cada uno de los encuentros
presenciales tenfan su continuidad en las aulas virtuales de Practica Docente correspondiente, es decir
se entretejian diversos formatos, dindmicas y recursos, brindando a los cursantes diversidad

metodoldgica.

Es muy valorable la posibilidad que ofrece la virtualidad para la concrecién de la propuesta, la creacion
de vinculos y la construccién compartida de conocimientos, entre cursantes, tutores y profesores/as de

las practicas docentes y del equipo de TFP.

De esta manera sostengo que el espacio de Practica es un intersticio fundamental en Trayectos
Pedagdgicos porque los saberes de los campos generalistas y disciplinares se resignificaron y
potenciaron experiencias de ensefianzas innovadoras, de esta manera la practica se convirtio en un
gjercicio de construccion colectiva y didlogo permanente. En este sentido comparto lo expresado por
Rebeca Anijovich (2012), la posibilidad de compartir junto a otros una tarea en comun, propicia la
negociacion de significados; dar a conocer cada una de nuestras experiencias, poner en suspenso las
ideas propias en pos de un producto comun; construir espacios de trabajo y de acuerdos a partir de
la diversidad de miradas, de modos obtenemos un doble aprendizaje: uno sobre el contenido

especifico y otro, centrado en las capacidades adquiridas a lo largo de la formacion profesional.
El desafio

El dispositivo pedagogico disefiado para Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico se sostiene en una
propuesta a distancia con algunas instancias presenciales. Las unidades curriculares correspondientes
a asignaturas, los seminarios y el taller de TIC. son desarrollados a través de una plataforma virtual, lo
que constituye una oportunidad para que los docentes se formen con especialistas de gran
reconocimiento y trayectoria. Mientras que las instancias presenciales apuntan a la implementacion de
esos saberes adquiridos en précticas reflexivas y potenciadoras de nuevas experiencias pedagdgicas.

Para poder cumplir con el cronograma presentado por el Equipo Nacional, tuvimos que tomar algunas
decisiones. Una de ellas fue trabajar con evaluadores disciplinares pertenecientes a los institutos que
son sede del Programa de TFP., los que se encargaron de la revision de las Planificaciones Didacticas
disefiadas por los cursantes de la Practica Docente lll. El Equipo Evaluador estuvo integrado ademés
por los tutores de los espacios virtuales, la docente de Practica Ill, la Coordinadora Nacional, la
Referente Jurisdiccional, y la Coordinadora de las Practicas Docentes de la sede. Esto permitié una

evaluacion en equipo contrario a lo que generalmente sucede.
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En este sentido creo que nos acercamos a un trabajo de tipo interdisciplinario. Al respecto, Ander Egg
(1999), expresa que éste “"evoca la idea de intercambio entre diferentes disciplinas con la meta de
generar un conocimiento”. No hay sujeto que sea por si solo interdisciplinario, no hay nadie que por si
mismo sea portador de lo interdisciplinar, es una construccion que se va realizando en la praxis, con
los acuerdos de todos los involucrados. Ese fue el desafio que asumimos en el espacio de la Practica
Docente, donde la meta fue la planificacion didactica de los cursantes con el aporte construido a partir
de la evaluacion conjunta de todo el equipo. Fue muy enriquecedora la lectura de estas planificaciones
porque era conjuntamente con el docente de la disciplina especifica. Esto permitid comprender la
l6gica del campo disciplinar, los objetivos, las estrategias, el contenido, las capacidades, la evaluacion,
los recursos y los tiempos. Ademés, accedimos a aprender con el otro, entre docentes de diferentes
disciplinas, dejando de lado la segmentacion o trabajo disciplinar que suele darse al interior de la
formacién docente. Se generaron puentes donde se logrd disefiar las planificaciones didéacticas

integrando la mirada de todo el equipo.
Reflexion

En el ambito educativo la interdisciplinariedad ha sido abordada mas como una cuestion tedrica que
llevada a la practica, razén por lo cual considero que los formadores de formadores son los que deben
originarla. La interdisciplinariedad podrfa ser mas potente en la ensefianza si los docentes, trabajan
contenidos y propuestas concretas ya que, la Interdisciplinariedad como sefiala Gloria Eldestein (2011),
“presupone la flexibilizacion de las fronteras entre los campos disciplinarios, reconociendo espacios

comunes, que movilizan a generar nuevas miradas y propuesta de trabajo”.

Dentro de los TFP, la virtualidad y la presencialidad se entrelazaron para llevar adelante el trabajo
interdisciplinario o al menos, intentarlo; entre todo el equipo, cuestidon que se evidencio en el trabajo

realizado en la Practica Docente III.

Considero que tanto el rol de tutora orientadora como el de Coordinadora de las Practicas fue muy
importante e implico dar respuesta a los emergentes cotidianos y tomar decisiones, como, por ejemplo:
convocar a los especialistas disciplinares de la jurisdiccion y de los Institutos de Educacion Superior que
funcionan como Sede de TFP. Se trabajo en la horizontalidad, se conocio el enfoque y posicionamiento
de cada uno de los profesionales lo que, en un determinado momento planted un punto de inflexion

sobre los componentes de la planificacion, nada que no pudiera ser salvable.

La construccion de interdisciplinariedad en la Practica Docente se habilita y se desarrolla a partir de un
hacer con el otro, es el encuentro y la colaboracion entre dos 0 mas campos del saber; aportando cada
uno de ellos sus propios marcos conceptuales, sus métodos de investigacion y sus metodologias de
trabajo. De esta manera la interdisciplinariedad deja de ser una opcidn para ser una necesidad al
interior de cada profesorado y de cada equipo de docentes. No se puede sostener una sola mirada, se

requiere de diversas perspectivas provenientes de varias disciplinas, porque la construccion vy
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reconstruccion del conocimiento debe darse a través de la mutua cooperacion y retroalimentacion de
los diversos saberes. Considero que todo hecho educativo, es complejo y requiere de la

interdisciplinariedad para su estudio e investigacion.
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Noticias

El 19 de octubre pasado, dio
comienzo el cursado de la
Actualizacion  Académica para la
Formacion en Gestion Educativa. El
acto de apertura se realizd en el
Instituto de Educacion Superior N°

6002. Estuvieron presentes la Sra.

Ministra  de  Educacion  Analia

Berruezo, el Director General de la Direccién de Educacion Superior Enrique Jaureguis, la Supervisora
General de la Direccion de Educacion Primaria Olga Flores, Supervisores de la Direccion de Superior y
de Educacion Primaria. Por parte del Instituto Nacional de Formacion Docente del Ministerio de
Educacion de la Nacidn, acompafiaron la coordinadora nacional, Romina Campo piano y el

coordinador Regional Alejandro Castelan.

La propuesta de formacion tiene como prioridad dar cumplimiento al articulo 73 de la Ley de Educacion
Nacional N° 26206, que plantea entre los objetivos de politica nacional de formacién docente:
“Jerarquizar y revalorizar la formacion docente, como factor clave del mejoramiento de la calidad de
la educacion”. Asimismo, responde al objetivo del Plan Estratégico Nacional 2016-2021" Argentina
ensefia y aprende”, que propone fortalecer el rol pedagdgico de equipos de gestion escolar a traves
de la “creacion de lineas de acompafiamiento y formacién docente continua especifica para equipos
directivos...”. A su vez, la propuesta se enmarca
en el Plan Nacional de Formacion Docente 2016-
2021, precisando que el INFoD “disefiara vy
acordard con los ministerios provinciales un
modelo sdlido de formacién para directores que
fortalezca su rol en los procesos de ensefianza y

aprendizaje y actualice el principio de la justicia

educativa en el territorio.” En vinculacion con lo
expresado, el Ministerio de Educacion de la provincia de Salta en coordinacion con el INFoD, a través

de la Direccién General de Educacién Superior, dio inicio a las acciones de esta politica de formacion.



Noticias

Un lugar para nuestra Historia

Se trata de una iniciativa
impulsada por estudiantes
del Instituto de Educacién
Superior N° 6014 —Extension
Aulica EI Jardin, en el marco
del Taller Integrado de
Lengua y Literatura de la
Practica Educativa Il del

Profesorado de Educacion

Primaria.
Naci¢ en el primer semestre de este afio y funciona en un espacio cedido por la Secretaria de Cultura
de la Municipalidad de El Tala, en la Casa de la Cultura.

Su objetivo central es constituirse en un espacio lector destinado a toda la comunidad de la zona. La
inquietud surgié ante la necesidad de involucrar y fomentar la participacién de diferentes actores y
recuperar el acervo cultural local en un espacio compartido. Asf se recuperaron las historias de Lola
Mora, Miguel Gitano Juarez, Rubén Pérez, Alfredo Madrid y Marcos Thames.

En el lugar, acondicionado por los estudiantes del Profesorado mencionado, se desarrollan diferentes
actividades; entre las que se destacan: Campafia de recoleccion de Libros, Investigacion sobre la
Historia del Pueblo, Fotogalerias y Creacién de una Biblioteca.

Los interesados en participar de estas actividades pueden acercarse a la Secretaria de Cultura de la

Municipalidad de El Tala en el horario de 08.000 a 12.00 hs.



Noticias

EXPOTEC y Encuentro de Practicas Profesionalizantes

Con la participacion de los Institutos Superiores de Salta,
dependientes de la Direcciéon General de Educacion
Superior; el 8 de noviembre se llevd a cabo la EXPOTEC
y el Encuentro Provincial de Préacticas Profesionalizantes,
con el auspicio de INET. La jornada tuvo lugar en la sede
de la Unidad de Formacion, Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico — UFIDET (Fragata Libertad 350 del barrio
Ciudad del Milagro).

Participaron en el acto inaugural la Secretaria de Gestion
Educativa Prof. Sandra Piccolo, el Director General de

Educacion Técnica el Prof. Diego Lopez Morillo y el

Director General de Educacion Superior Prof. Enrique
Jaureguis, quienes luego recorrieron los stands de los Institutos de Nivel Superior donde los docentes
y estudiantes interiorizaron sobre sus Préacticas Profesionalizantes.

EXPOTEC tiene por finalidad ofrecer un espacio de intercambio interinstitucional de experiencias
educativas que vinculan la institucion educativa con el sector socio productivo y el contexto territorial.
A traves de stands, los estudiantes de las Tecnicaturas de
Nivel Superior, exponen sus experiencias formativas que
vinculan la formacion académica y los requerimientos de los
sectores cientificos, tecnoldgicos y socio productivos, a
estudiantes del nivel secundario y técnico de la zona.
Paralelamente a la exposicion de experiencias, se
desarrollaron  conferencias y  presentaciones, que
permitieron fortalecer el campo de las préacticas en las

Tecnicaturas del Nivel Superior. La jornada finalizd con un

panel entre estudiantes, docentes de préctica y referente del

sector productivo de las Tecnicaturas Superiores de Salta.



Jornadas: Plan de trabajo institucional

Entre los dias 29 y 30 de noviembre, en el Instituto
Superior El Milagro se llevaron a cabo Jornadas &
Jurisdiccionales con rectores de Nivel Superior de
gestion privada y estatal, convocadas por la Direccion
General de Educacion Superior para abordar el

Dispositivo de Fortalecimiento Institucional 2018 - 2019.

El Director General de Educacion Superior profesor

Enrique Jaureguis, destacé la importancia de generar espacios de trabajo colaborativo a través de
procesos de retroalimentacion para favorecer la mejora de los planes de trabajo disefiados
institucionalmente haciendo foco en el desarrollo del trabajo Interdisciplinario y el desarrollo de las

“capacidades profesionales.”

Por otra parte, el Director General de la Direccion de Educacion Privada, profesor Raul Benedicto
destacé la importancia de tener vinculos entre los trabajos de los Institutos de la Provincia.

Fueron objetivos de estos Encuentros que los rectores analicen los planes de trabajo elaborados
institucionalmente  en el

marco del Dispositivo de !

Fortalecimiento Institucional;

enriquezcan los planes de
trabajo a partir del analisis
colaborativo y socialicen los
procesos de construccion de
los mismos. ~ ~ B
El trabajo se centrd en A
variadas instancias de lectura,
reflexion e intercambio de “sugerencias” para mejorar los planes de trabajo a través del disefio de
posibles lineas de accion para el 2019.

Agradecidos por la participacion y disposicion permanente en la tarea convocada.
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