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ese momento en el cual el ensefiante y el aprendiz se conectan de otra
manera. A solas, en ¢l llamado “acto de retornc sobre si”, en la ausen-

cia de lo que fue la presencia, mds alld del encuentro, que tuvieron el

valor de mediatizaciones para que ese trabajo de formacién sobre sf
tenga lugar.

MBG: algunos estudiosos de Giacometti sefialan que su obra remite
a la soledad v al vacio de lo humano y del espacio, sus figuras despoja-
das, casi desarmadas, sin agregados, sin simbolo alguno, sin pretension
de hacer visible lo invisible sino de dar cuenta simplemente de un modo
particular de ver el mundo. Sin embargo, esas figuras “dicen” algo de
una verdad indecible v en ese sentido, abren la dimensién del encuen-
tro. Berger afirma que ante la escultura del hombre caminando, por
ejemplo, delgada, irreductible, inm6vil, sélo es posible detenerse, obser-
varla, que ésta nos devuelve la mirada desde su desnudez y que perma-
necemos alli, en el cruce entre la trayectoria de las dos miradas. ;Habra
algo de este encuentro, de este cruce de miradas que nos permita pensar
lo que ocurre cuando educamos, como un entramado de trayectorias?

SN: una manera de contestar esta pregunta es con ofras: jcudndo
educamos, nos pensamos en un entramado de trayectorias? Hay frases
cotidianas que dirfan que sf, por ejemplo, “no armes el programa de la
asignatura hasta no conocer el grupo y tener un diagndstico de su
situacién”, “lo que debe saber un alumno en cada asignatura lo sabe-
mos todos los que estamos en esta escuela”, “;que yo dé buenas clases
da como resultado que ellos aprendan?”. Con estos testimonios inten-
to interrogar algo de lo que supuestamente no se habla porque todos
sabemos de qué se trata y sin embargo, estoy segura, que cualquiera de
estas preguntas abriria el debate y no necesariamente encontrariamos
uniformidad de respuestas, no porque debiéramos encontrarlas sino
sencillamente porque quizés para hablar de trayectorias hay que volver

£

a pensar qué significa educar hoy. Advertimos que no estamos en una
situacién acabada sino, como en la obra de Giacometti, frente a un
boceto, un ensayo que promoverd mds de una reflexién y una manera
de pensar.

22

CariTULO 1

Trayectorias y formacién en el
contexto educativo

1.1. Una manera de pensar las trayectorias

Alternancias césmicas

Una vez cerrada.
Una vez abierta.
Este es el ciclo de toda evolucién.
Un vaivén sin fin.
Una mutua interpretacion.
LAO-TSE

Al hablar de trayectoria nos referimos a un recorrido, un camino en
construccién permanente, que tal como lo sefiala Ardoino (2005) va
mucho més alld de la idea de algo que se modeliza, que se puede antici-
par en su totalidad o que se lleva a cabo mecénicamente respondiendo
s6lo a algunas pautas o regulaciones. No es un protocolo que se sigue,
preferimos pensarlo como un itinerario en situacion.

Tal como lo dice este autor trayectoria y camino (...) ambas pala-
bras son necesarias. Aludiendo a Machado nos recuerda que el camino
se hace al andar. Y ahi aparece la figura del caminante quien es el que
hace camino en su mismo caminar. Cuando pensamos la trayectoria
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Un trayecto se asocia en algunas ocasiones, como deciamos anterior-
mente, a un proceso que tiene un inicio y un final, en este momento
estamos optando, como una cuestion indiscutible, por pensar las tra-
yectorias en el marco de una historia. Por lo tanto podemos reconocer
un punto de partida desde el cual planteamos una Interrupciéon en un
proceso, y proponemos hacernos determinadas preguntas, sabiendo
que no podemos anticipar un punto de llegada. ‘

En tanto humanos somos seres finitos, dird Melich, seres que viven
en la provisionalidad de “situaciones biogrificamente determinadas‘”
(2006: 41), es decir, situaciones que no son posibles de prescribir o anti-
cipar en su totalidad. Sélo son pasibles de algunas aproximaciones y en
algunos momentos.

En este sentido una trayectoria en el marco de una historia, de una
situacién determinada, no podr4 anticiparse totalmente y siempre con-
tard con sentidos que requieren de reinvencién y de construccién cada
vez. Y estos sentidos propios y necesarios para entender una trayectoria
dependen de la posibilidad de ser narrados, que es el segundo tema que
profundizaremos en breve.

Una lectura en ¢l marco de una historia para nosotros implica algo
asf como resistirnos sélo a mirarnos en nuestro pasado, confrontarnos
en los pasados de los otros, como si en este mirar ese pasado en pers-
pectiva, pudiéramos encontrar explicaciones que nos ayuden a enten-
der nuestro presente v no volver sobre los mismos errores. A veces
como si magicamente esa mirada retrospectiva ajustara lo desajustado,
pusiera el orden esperado o encarara finalmente un rumbo claro.
Cuando esto es asi nos encontramos ante un tipo de anélisis de los
fenémenos institucionales que supone que la reconstruccién de una
historia, o la busqueda de causas, o el encuentro de aquello que en la
memoria colectiva se recuerda como lo habitual, opera como sefial de
que se va por el buen camino.

En realidad esto tiene que ver con pensar las trayectorias desde un
recuerdo especular, desde una memoria que intenta traer lo vivido neu-
tralmente sin deformaciones, como si esto fuera posible. Y esto no es
justamente lo que viene a nosotros en nuestros recuerdos. Reco.ger la
herencia que una trayectoria implica como movimiento constitutivo en
cada momento tiene que ver con acercar a nuestros antecesores, los
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andatos, las producciones culturales en sus significados idiosincrasi-
os, los sentidos profesionales, etc. Todo esto conlleva no empezar de
cero cada vez ni de una vez y para siempre.

Desde aqui reconocemos en las perspectivas situacionales una inte-
resante posicion desde la cual pensar la cuestion: nos preocupamos sélo
por la trayectoria en tanto resultado de un recorrido que hoy se plasma
en tal o cual perfil o nos interesa entender ademds cémo hemos llegado
cada uno de nosotros al espacio y tiempo que hoy habitamos.

Al definir la trayectoria como un recorrido en situacién estamos
tomando posicién claramente sobre esto ultimo. Y de alguna manera
denunciando la tiranfa de algunas operaciones subjetivas profunda-
mente deshistorizantes, en un presente en el cual la sensacién de
muchos es la de estar sometido a dar cuenta permanentemente de lo
que hoy estd a la vista de todos: determinados rendimientos académi-
cos que provocan malestar, ejemplos de produccién de conocimiento
que no impacta lo que se espera, modalidades de desarrollo formativo
de corte acumulacionista y aplicacionista que poco tienen que ver con
la necesidad de entendimiento y comprensién de la vida cotidiana de
las instituciones educativas, en su dfa a dia. Temas que hoy aparecen
como requerimientos insoslayables para que la institucién de la educa-
cién se exprese en diversos formatos, encuadres, organizaciones.

Cuando las lecturas de las trayectorias terminan siendo comandadas
por el cortoplacismo en un presente constante, se pierde la capacidad de
analizador que tanto el tiempo pasado como el porvenir tienen, dejan-
do de lado su lugar a este presente como condicién de produccion a
nivel de los sujetos, los grupos , las organizaciones, las comunidades, etc.

Algo asi como un relato en presente constante, que se hace pasado y
futuro en su sola repeticién, por lo tanto el potencial develador que pone
al descubierto justamente el entre tiempo, el mientras tanto desaparecen
bajo la presién de lo que se viene haciendo.

Una mirada que entienda las trayectorias en el interjuego del tiem-
po: entre el pasado, el presente y el porvenir, lo hace sin sostener linea-
lidades, sino de una manera compleja. Lo que implica no darle crédito
a perspectivas de acopio, en el sentido de entender una trayectoria en
términos de una suma de tiempos, hechos, situaciones, relaciones, etc.;
ni perspectivas ilusorias en las cuales el porvenir es una promesa del
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e

estar abiertos a él, esto es, actuar i
libremente, un paso mds alld de toda determinacion -—mmbi/én
la que instituye la propia posicién—, desplazados aunque sélo
sea un infinitésimo de cada atributo, de cada certeza, de cada
identidad (2002: 206).

manamente o, también,

Trayectorias y narracion

De la planta digo, “es una planta’,
de mi digo, “soy yo”
y no digo nada mds.
Qué mds hay que decir.
PEssoA (2004)

Si una trayectoria es su relato, las relaciones con el tiempo. se verdn
atravesadas por las vicisitudes propias del tiempo narrado, del tl.empo de
su narrador, quien a su vez se Ve atravesado por su estar en el‘ tiempo.

Entonces, ni linealidad, ni prolijas continuidades, ni relaciones esta-
bles. Si en todo caso encadenamientos, encuentros y desencue‘nt.ros,
transformaciones y movimientos en clave de dindmica de distinto
orden.

Al hacer énfasis en la cuestién de la narracion tendremos en cuenta
que nuestra preocupacion no esté en saber cémo es la trayectoria de un
estudiante, de un profesor, sino quién es €1, que significa para cada uno
su recorrido v en qué relaciones se sittia en el colectivo. ,

Retomando la idea que desarrolldbamos al principio de este capitulo
acerca del anonimato propio de una trayectoria leida en clave de re.corrido
predeterminado, cabe preguntarse en primer lugar por el quién, en
tanto sujeto de esa trayectoria y para ello Ricoeur (1996) aporta algunas
hipétesis de gran interés. o .

En primer lugar este autor advierte sobre la primacie de un tipo de
explicacién dicotémica que prioriza la accién y los motivos, sobre los
acontecimientos v su devenir. Cuando esto es asi, nos contentamos con
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poder dar cuenta de qué ocurre, qué es lo que pasa, qué causa tal o cual
cosa. Como si estas respuestas dieran por acabada la explicacién que
genera determinada inteligibilidad.

En realidad esa primacia no hace mds que ocultar que el quién
intenta ser expresado a través de lo que hace, de lo que le pasa, y en este
momento nos interesa justamente darle la palabra a ese alguien, escu-
charlo, caminar a su lado, entenderlo como sujeto protagonista de una
narracién que tiene que ver con la manera a través de la cual da cuenta
del camino recorrido. Hablar de camino recorrido no significa hablar
de un punto de llegada si no de un punto de partida que se inicia cada
vez que los relatos candnicos se interrumpen y la duda, la pregunta, las
palabras de otros, entran en didlogo y ceden lugar a lo imprevisto, a lo
diferente, a aquello que va més alld de lo que se anticipé.

Escribe Ricoeur:

(...) sobre el recorrido conocido de mi vida, puedo trazar
varios itinerarios, urdir varias tramas, en una palabra, narrar
varias historias, en la medida en que, a cada una, le falta el crite-
rio de la conclusion (...) (1996:163).

Si nos acercamos a los testimonios de quienes narran una trayecto-
ria, en algunos casos ésta pasa a ser una epopeya de hechos vividos y
perdidos, tiempos memorables que ya no son los que hoy nos alojan.
En estos casos lo que colma la memoria es la afioranza.; parafraseando
a Ricoeur ;serd de la conclusién?

Tal como lo sefiala Melich (2006) citando a Kundera la afioranza es
la muerte de la memoria, porque cuanto mds fuerte es la afioranza mds
vacios quedamos de recuerdos (2000: 39).

Vale la pena pensar en qué aspectos de la vida de una organizacién
educativa se da cuenta de esa afloranza. Por momentos es en los destina-
tarios de la escuela, y entonces “estos alumnos no son como los que espe-
ramos”. Y recorremos el sistema y nos encontramos decires de este tipo:

“tengo una sala de cuatro con chicos sin hébitos escolares”
(Maestra de nivel inicial).
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Derrida (2000), es el que viene de afuera el que permite al duefio de casa
apropiarse de su lugar, como si ese estar allf fuera posible gracias al que
llega. Bajo un juego de sustituciones unos pueden estar en su lugar por-
J
que los otros les dan lugar para que ello ocurra como si se invirtieran
las reglas. Sin embargo, no es en algunos casos la vivencia de muchos la
de aquellos que en condicién de huéspedes facilitan a los otros morar
en su habitat. M4s bien como lo sefiala Barman (2004) la sensacién era
de “extrafieza”, como la posicién de “quienes” por hallarse alejados del
polo de la intimidad tienen la sensacién de estar perdidos, de no saber
cémo actuar, qué esperar. El riesgo que se plantea en la extrafieza es jus-
z
tamente la de dar pasos en falso, cometer errores que dan cuenta de

nuestra propia ignorancia respecto al conjunto de reglas que gobiernan
el espacio habitado por quienes nos resultan “extrafios”.

Desde estos planteos los noveles, los recién llegados, los que estdn
a punto de retirarse, los que cambian de institucién entre tantos otros
se preguntan jseremos demasiado forasteros para entender esa coti-
dianeidad que por momentos envuelve pero al mismo tiempo se
vuelve impenetrable a las propias posibilidades de entendimiento?

En més de un relate la afioranza que vacia de recuerdos envuelve en la
sensacién de un tiempo estacionado en el tiempo, un tiempo de quietud,
de cierto adormecimiento, donde todo ocurre segiin unas reglas ya cono-
cidas que a veces no son més que un destino gue se cumple una y otra vez.

Sin embargo también los relatos dan cuenta de movimiento, his-
torias pasadas v presentes que se entrelazan en los relatos propios y
ajenos, futuros provectados que hacen eco en cada uno.

Recordamos algunas hipétesis de Ricoeur (2003) en las que hace
hincapié en el lugar del lector como un hacedor del texto, restdndole
independencia al texto por fuera de la relacién con ese lector. Los textos
a leer e interpretar son, en principio, los de quienes dejan que otros
entren en sus mundos. Se narran situaciones, se cuentan historias, se ela-
boran relatos que necesariamente tienen desde su misma definicién un
componente de ficcionalidad.

Sin embargo, el limite entre realidad v ficcién a veces se desdibuja,
como si la realidad se cosificara de tal manera que lo que alli se da esca-
pa de lo simbélico al punto, por momentos, que el intersticio propio de
un pensar que ensaya cada vez, se ve interrumpido. El espacio intersticial
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de la pregunta, del quizés, del volver a mirar lo ya conocido habilita
como lo sefiala este autor, que el significado de esos discursos o textos,
empiecen a ser otros, cuando se reescriben en el momento en que la
experiencia de cada uno se entrecruza con el otro.

Es inevitable que el interjuego necesario entre la realidad y la ficcién
remita a situaciones en las cuales no es justamente la certeza lo que pre-
valece, se suscitan superposicién de perspectivas, lineas de anélisis que
toman giros dificiles de seguir, oscilaciones en la interpretacién que
adquieren a veces tal pendularidad que confunden. Cuando esta transi-
toriedad es tolerable, el saber que las ideas y explicaciones que surgen
son provisorias, que pueden en otro tiempo sufrir modificaciones
opera como sostén que colabora para seguir pensando y ensayando
otros modos de entender.

Trayectoria y pensamiento

Esa conjuncién momentdnea de una

idea y unos retazos que se organizan

en su entorno caracteriza la emocién

gue llamamos pensamiento:

UM Camino promisorio y provisorio
Lewkowicz (2004: 234)

Concebimos el pensamiento no tanto como ejercicio de abstraccién
intelectual sino como alteracion de lo dado, como aquel movimiento sub-
jetivo que hace lugar a lo nuevo, desnaturaliza lo ya dado, problematiza
lo evidente, interroga, liga lo desligado o despega lo que permanece
adherido sin cuestionamiento. En este sentido, pensamiento y accién no
se oponen. Sostendremos, entonces, que la relacién entre trayectorias y
pensamiento supone acciones enmarcadas y dirigidas por un pensa-
miento que se va desplegando en el mismo momento de la accién, que
no es completamente previo a ella, que la orienta y la potencia en la
medida que ella modifica el pensamiento mismo.




LE

‘ojopugordur (39 ‘UQPZIUESIO P BULIO] BUN ‘OPIUSIUOD UN “IBUISTD
9P Opour un) UNWIOd U3 £SO, BUN  OUIO) US ‘Ofeqel) [e sojsandsip e
ue[[ey as anb sof sopoj e eogipour anb unwod ws oyusruresusd 1vaourord
exed oangsodsip un afnnsuos 50130 sof £ owrsiu [? dnud ojustwesuad
ns €3a11dsap 0[9s serropaken eyedwode waINY) seLIOARn Qaus
‘SEPEUSIJIP souomisod ud s01fns anud opedss |2 21qe onb ours
‘sope[aing £ soyradxa ‘sopeuedwose £ sajueuedwode ‘Sa1URIOUII 3 SOTQES
9IJUS SELIOSIAID SESUT] AIWPE OU UQRIdE B] o ojusturesusad 2)sy

(6007 03319 012 ‘pUpPHYLIAIVUI-110190D.41SqD
‘UQIV-0gu21UDSUI ‘OduonI-ojudi  IvNIIRvd-psiaAtun Sau
-019150d0 2p sauvd A souistivuig ap 1019904510924 £ UQIS1A2L DU[)
PopnIqisuas & oquatuvsuad a41ua SOMIUIA 0pUIAGVISIL UFIGUID]
JSU 0ULOD SVIIPIUL SDIIUDLUL I SOLIDINILY ¥ doajon vivd svpnoiiind
A [psion1un a.1ua vp12]1qDIsa 2udULNIIGDY uovIa.L v 2p VINIdni
vun auodns jpna o] ugwanpoid ap sasvmSuss sosvs swiusaur vivd
[psiaarun o] opuvlqopsa(] -opuviuixoidv A opuvivdag -opuvp
-nupsap £ opuvpniy “opvjnouiAsap pisa anb o] zaa ns v opuAIUNI.
‘sappnjiquy 4102p ap A 12 ap YUaovy ap uvsuad ap sviouviu Svj us
OprYpY Y353 anb o] opuv.ivdas apasoid ugnviaw ap ofvquu 1

"opour 0130 9p ( oun eped eied  saredn] ‘soduren ‘soredss
501533 ‘seiqered ‘sa004 ‘sodrond) sjqsuss of xiqorad e ‘reyonosy e
‘1A ® Bp sou anb ours seaprt seasnu ejrode ojos ou anb UomRISIE B[ 9P
ojusturesuad un op peprniqisod e sowrewnge anb o 10d sg ‘seonyoead
SP[ 249NWUOD ‘2s0D BIJO © 1edn] ep ‘@1dlfe onb ‘ojdwals 10d ‘serroiak
~el} se[ souresuad opuend sOWIIWOS SOu sopo} anb Te uonRIN3YU0IaI
3p 0s3001d 2183 s “1en] vIuUs) ou sajue anb of e 1eSny edey 3s [end 2
U uapI0 o130 ajuswerreioduwn) remonie e opusiajoa (soSrwaus sof 4
so3rure so] ‘ou anb sof £ uaqes anb soy ‘sonosou 4 SO[[2) opep uonnIed
9P UapIo un IenonIesap ap anb (sepnoss ‘sa1osojord ‘souwnye sofeur
4 sousnq) sepeurwisiep seroSsied Saenmiiqey SOUOISIAIP ‘SOY23Y
9P SPUSPIAS Ua opezen e ‘[fe £1sd anb of Teordxe £ 1wpusidwos ap
SOURW iR} ‘OWSIW s Ua ed13opid owod ojuaruresuad 9 ‘Offd 104

6L/

9¢

"eonopad ] B sopeunsap sjustue)sandns sofjenbe ® owod BLI03] B
© SOPRUIISIP djUsure;sandns soIIquue SO U9 O1Ue] OWUSITU O 3P UoIINp
-oxdai ey e 9onpuod ‘e3epul anb 3510 anb of veysuos anb epigesuosaid ey
-1i3 eUN B 210WOS O] “2qryur of ‘ojustwesuad To oprduwil ‘ouexuod 2 1od
Tur0j0d1p Bisy "sordpurid sns e ependape eonovid vpssndns ef 1e1o1p eied
esn 3s efja anbiod ss eea1 2LI03) Bl SpUOp [TV "U20Ry 2uib sof 21q0s uesuard
anb sof :sono 21qos soun 2p £ B1j0 21q0s BUN 2P opod |2 BWIGUOd O]
"—ePnoss ] ‘ofdunl 10d— sono us Iende 3qep 23S, OWwIgd ISP eied
—se)siperadss o sojradxs sof 9p sarednj sof uo ‘ojdwdfe Jod— 1830y un
uo esuard as | O[9s ‘ex1o By 20BY Of ou 2onpoid as Bun apuop eonogid-eul
-09) ugnIsodo eiep zun spurepe suodns 31s3 anbiod owsmuonedyde,
un 9p ejeI} 35 ON Bo1ORId B] A BLI02) B] URISS O] OU OWI0D ‘Uordedide
e] Jod SOpEBIpPaW UPISS S1USTUELIBSIDOU OU UQIOOE A OlUSTWIBSUdJ

‘oARONPS P ‘ojdwsie 104 ‘ouBUNY ONRUINOUD
opol us oyordun oonpwidius O] Iefnue ‘PePIIgisuls epol Jedene
Q1qIsuaidwoour 0s90X3 O BISLI3 BPO] ILIqNO3I ‘Bpousiiadxs B] 9p OSIND
[ us opuep ®A 3s anb o r2jonUOd ‘Opo} oprestjdxs A redpiiue [seIpI
SB[ 3P BLIBII[IO]} UQISN]L 2P 2102dsd BUN A SBQUIR 11T UQIIBIDOSIP 3119Nn]
eun suodns  sosed 1od  sojustuiipadoid sarefdurs(s o SBAIIULOD SoU
-omnjos seuanq Jedrjde 12pu2laid ednovid Bf 21g0S BLI02] B] 9P UQIED
-1ide op a1adss eundie ® 0seo 9389 U ITWIAI ou  ojusTwesud [op osn
[d "eLIE)[ON BULIO] US O1USTURBLIBSIOSU O[IIqeouoy Uls ‘epudjod ns ap
A [ ap osn  asiaoey epend ss onb aoey onb of ‘seonoad sef e ugpRRI
uo ojuaruresuad 12 s3 ou 2nb oOf 1109p vied ‘S20UOCIUS SOUWRIBZUBAY

"3][OLIBSAP 3$ ‘seonorid SB]  OpUBROO] “IB[
-nonjaed ojusruresuad 2152 onb ered sOUOIPUOD SB] UOS SATEND SOTHIIA
JjuepPpe SB '$3 O] owstu [3 anbiod seruanedxs sey A seorgorid se] d0)
anb souyresuad £ as/resusd [op OLYO U "UQDESNPS B[ 9P OLIOILLId) e
sourewrrxoide sou opuens oyusrweyeduiode op ofeqer) @ a1vmbpe anb
OpTuRs [2 $3 9189 onb SOUIBIAPISUO) "SOATOS[0O 4 sarenBurs ‘soorqnd
A sowmuy ‘ssunurod 4 sordoxd somedss us ‘soi0 wos A oun WOO ‘Op
-RZI[IGISIAUT O] ‘OUISTIBLIOINE O3y O] ‘OPBP BA O] JRid}[e ‘OWUSIU IS Ud
eonoeld of1adey ‘edoriopid BUN 2P ODIAILS Te oLeucd snbrdur anb osn
U] ;OWSIW IS US J30BY Un ‘ed13oeld OWOd OHIqaoucy? ‘sojusiwuesuad
[Pp osn_ 190ey 9[qisod sa3¢ :opeiundaid soway soU BOUINIBI] U0




Por tanto, el pensamiento que se da entre trayectorias no es de nadie y
es de todos, es un hilo conductor que establece ¢l espacio en el cual, cada
_ uno de los participantes, se ird apoyando para mirarse a si mismo, mirar
a otros, desplegar acciones, profundizar o transformar las précticas.

Por ello, el pensamiento es préictica, es accion, desborda la/s
teorfa/s, puede ser de todos, se habilita en espacios compartidos y en
soledad, a la vez. Es lo que permite sostenerse €n otros, en lo que ante-
cede y también lo que da lugar a lo nuevo. Su modalidad es la inquie-
tud, el movimiento y sus formas o continentes, pueden ser multiples.

;Por qué pensamos y bajo qué condiciones se funda el pensamien-
to en un sujeto, en un grupo? Pensamos para enlazar, para ligar todo
aquello que se presentaenla experiencia cotidiana, desde el cuerpo, las
sensaciones, las emociones, los sentimientos, los pensamientos anterio-
res. Pensar lleva a organizar el mundo y uno mismo en él, un mundo
con otros, fijando referencias comunes aungue no de modo estdtico ni
atemporal, sino dindmico e histéricamente situado. Pensamos para
existir, dirfa el padre de la filosoffa moderna. Pensamos para hacer
lugar a las pérdidas, dirfa el padre del psicoandlisis. Desde allf sabemos
que, por ejemplo, un nifio comienza a pensar, preguntar/se e investigar
para significar lo desconocido, para nombrar lo ausente, para configu-
rar lo incierto v hallar un continente del pensamiento y de si.

Si la investigacion nace de la incertidumbre y de las ausencias, de lo
que no estd completo, nuestro tiempo histérico demandara con fuerza
ese trabajo de pensamiento en el marco de lo que conocemos y ya no es
como antes, de las organizaciones que tenemos y que parecen no dar-
nos las mismas respuestas de siempre. Por ejemplo, en las escuelas, ante
la tarea de educar. En palabras de Lewkowicz:

Como se disuelven las certezas, el camino para percibir y pro-
ducir la existencia es nuevamente el pensamiento (...) Habita y
habilita el espacio de una experiencia posible. Esa superficie expe-
rimental asume en su actividad configurante una precariedad
esencial (2004: 226-246).
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EI pensamiento es esa actividad configurante que delimita lugares,
espacios, tareas, agendas de trabajo con un sentido no sélo instrumental
sino fundamentalmente simbdlico.

Las condiciones del pensamiento no estdn dadas “naturalmente”,
demandan construccién, encuentro, detenerse con otros para “armar”
escenas, dispositivos, organizaciones provisorias que sostengan el tra-
bajo y a cada uno, en él, en medio de incertidumbres y apoyados en
“puntos de certeza”.

- Si pensamos porque otros nos precedieron y nos preceden con
su pensamiento, porque otros “prestaron y prestan” su pensamiento,
una de las condiciones es reconocer a esos otros, aceptar su préstamo
e inscribir allf lo propio. Reconocimiento que no es imposicién y obe-
diencia sino didlogo y mutua aceptacién.

- Para que esta primera condicién se despliegue, se hace indispen-
sable la experiencia de confianza en la propia capacidad de pensar ante
otros. Una experiencia de compartir con otros sin diluirse, sin verse
amenazado, atacado y tener que defenderse. Hay alli, en palabras de
Kaes, transmision del pensamiento, una reaprehension y transformacio-
nes, y una acogida de este movimiento por un sujeto que se piensa como Yo
de este pensamiento (2005: 335).

- En esta experiencia, otra condicién requerida es la de hacer lugar
a los conflictos, a la duda, a la multiplicidad. Todo ello es fuente de
incertidumbre. A menudo, ésta no es tolerada y el pensamiento se
detiene, se rigidiza, se vuelve defensivo, las relaciones intersubjetivas

mismas se transforman en “ataques y defensas” sin posibilidad de
encuentro.

- A la vez, y aunque parezca contradictorio, para pensar y acompa-
fiar hacen falta “puntos de certeza” que autoricen la exploracién de
nuevas posibilidades por medio del pensamiento, referentes que oficien
de sostén. Dice Kaes: Para pensar, debemos hacer el duelo por lo descono-
cido y el duelo por lo conocido (2005: 337).
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los de una carrera v los de otra, los de un 4rea y los de otra, los de un
turno v los de otro, e*{cfu

De lo dicho hasta aquf plantearemos como hipétesis que las trayec-
torias de los estudiantes, de los profesores, de todos los que estan en
una organizacién educativa son un componente més de esa estructu.ra
organizativa v en simultdneo, por momentos, estas mismas trayecto‘rlas
pueden ser tratadas como un resultado, una produccién de esa institu-
cién. Para que esto ocurra es necesario contar con un encuadre que rea-
lice un recorte situacional que focalice esta cuestién atendiendo a su
complejidad. ‘

Esto quiere decir que si focalizamos la organizacién en términos de
su estructura podemos enumerar entre el conjunto de sus componen-
tes por ejemplo, las trayectorias de todos los que estdn alli. Tal como
hablamos del tiempo, del espacio, de los recursos, de los propésitos, de
las tareas, hablamos de las personas y sus trayectorias y de los sistemas
organizativos que las ponen en relacién. En cambio, si nuestra mira.da
quiere recortar como cuestién a profundizar el pensar las trayectorias
como una produccién de una organizacién, una produccién situada y
contextualizada, el andlisis que se abre tiene que ver con tratar de
entender las modalidades de entramado que entre Jas condiciones antes
citadas se da para comprender de qué manera ese entramado, siempre
en movimiento, Opera como una condicién, en los resultados que se
alcanzan en términos de trayectorias. Esto no tiene que ver con enten-
der un resultado como una produccién acabada sino, como veremos
més adelante, en el marco de un proceso formativo y de los rasgos que
este proceso le imprime como tal. .

Desde ac4 hablar de trayectorias implica referirnos a una cuestion
institucional, més allé de la posicién que se ocupe: alumnos, maestros,
profesores, equipos de conduccién, familias, etc. en tanto cada uno
desde su lugar colabora en la mediatizacién necesaria para que la edu-

cacién v la formacién como universales y en cualidad de derechos, se

-

concreten de algiin modo en los espacios organizativos.

5. En el capitulo 3 al referirnos a la cuestién del acompafiamiento retomaremos esta idea
en clave de rasgo dindmico de las organizaciones educativas.
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Dicho esto no sostendremos que la trayectoria del estudiante es
una cuestion del estudiante, la de los docentes, de cada uno de ellos,
etc., de lo que cada uno puede lograr o alcanzar segun las vicisitudes
propias de su formacién, de su biografia, de sus condiciones de vida,
de su status de sujeto en formacién permanente y en simultineo de
potencial formador.

Es decir no podemos aceptar que se trate de una cuestién del estu-
diante en relacién con “cémo se las arregla” en la formacién; ni
podremos aceptar que es una cuestién del maestro Gnicamente el
“cémo se las arregla con la ensefianza”.

Ademds, llegados a este punto, en todo momento estaremos atrave-
sados por la tensién que existe entre la idea de trayectoria como ideal o
tedrica y la trayectoria real de cada uno de los que estdn en las organi-
zaciones de la educacién.

Si bien nuestro objeto de trabajo es la trayectoria real estamos
atentos a entender de qué manera en cada uno de los alumnos, profe-
sores, etc. estd vigente aquella trayectoria ideal que regula, que estd
expresada en una pauta curricular, en un perfil, etc. Sin abrir juicios de
valor acerca de si son acordes o no, si estdn vigentes o no, nos retine la
preocupacién por entender cémo esa trayectoria pensada para
“todos”, pensada universalmente, se “hace”, se concreta, en las distin-
tas organizaciones formativas, entre quienes alli est4n.

Se tratard entonces de una cuestion de cada organizacién en relacién
con el proyecto formativo que la orienta y que lleva adelante en el dia a
dia, atravesada por distintas variables de su estructura organizativa,
entre los cuales haremos referencia a por lo menos cuatro cuestiones que
creemos interesantes por el peso empirico que tiene en nuestros mate-
riales: los fines de la institucién en tanto una idea de rumbo, de propé-
sito que organiza la accién y provee sentido; los significados culturales
propios, que andamian mds o menos, que permiten mutar o neutralizan
cualquier desviacién de aquello del orden de lo que se espera; el espacio
tanto en su cualidad material como simbélica, como andamiaje y como
articulador del tiempo; por tltimo, los rasgos que asume la relacién
pedagégica que en ese contexto educativo se desarrolla.
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“ley” emitida para un universo como puede ser un

H
7

tienen el cardcter de
lineamiento curricular, el texto de una normativa, etc., si bien se supo-
nen “traducidas” v adaptadas a las caracteristicas singulares de cada
organizacién tienen efectos en tanto repsr;usiones y alce.mces que a
veces quedan en el marco de aquello sobre lo que no se discute, se da
por sabido o permitido. . o

Como si dijéramos: todos sabemos que existen adecuaciones insti-
tucionales, sin ém&&zg@ la distancia entre el ideal y lo real opera como
unha pauta, un pardmetro, una referencia que tiene tramite, que a veces
trasciende lo manifiesto y promueve cuestionamientos.

Las explicaciones que sirven para salvar esa brtha entre lo que
supuestamente “se debe” y “lo que se hace” se organizan alrededor de

asgos de la organizacién, como por ejemplo, su ubicacion geograficay
lo que esto implica, etc.

En sintesis lo que estamos diciendo es que esa brecha no desapare-
ce “no se evapora en el aire”, diciéndolo de una manera metaf()rice‘\,
sino que esté allf y es justamente muchas veces la que provoca el surgi-
miento de esas explicaciones y argumentaciones, también enojos y pre-

siones.

La relacién pedagégica y las trayectorias en contexto

que no es. Qué no es: un espacio para “hacer algo de alguien”, dir‘ia con
sus palabras este autor. Lo que se juega de alguna manera es el t%?o de.
relacién, una ligada a la filiacién simbélica y otra ligada a la posesion. Si
les preguntamos a los profesores o nos preguntamos como profesores, en
més de un caso aludimos a la formacién v 2 la autonomia, a la responsa-
bilidad v en simultdneo nos encontramos trazando-fabricando trayecto-
rias, como si se tratara de un dnico camino. Teniendo en cuenta a la vez
que muchas veces el mismo estudiante les pide a sus pro‘fesores que le
muestren “el camine” v esto de alguna manera avala lo primero. N
Tan es asi gue cuando una trayectoria se interrumpe esto es V1V‘1d0
como un fracaso v quien puede seguir con lo predeterminado es visto

Siguiendo a Merieu (1998) podriamos definir una trayectoria por lo
r
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como alguien exitoso que puede llegar a la meta, como si en un caso este
estudiante llevara internalizado un modelo de alumno que cumplir.

En términos de relacién profesor-alumno, formador-formado,
nuevamente vale la pena reconocer que el espacio de la trayectoria de
los estudiantes como recorrido que va tomando forma, posiciona
sobretodo a los formadores en un lugar de sostener un nivel de proble-
matizacion, en el sentido de interrogacién, de pensamiento que puede
captar una y otra vez los efectos analizadores de este espacio. Es decir
que estos espacios podrdn ser reveladores y develadores de l6gicas pro-
pias de las prdcticas de ensefianza y del lugar del estudiante como
aprendiz que muchas veces en el marco del desarrollo de una materia,
de una situacién de formacién quedan como invisibilizadas.

Parte de reconocer el potencial analizador de este espacio es tomar
las propias précticas de aprendizaje y de estudio como objeto de tra-
bajo, reconociendo en este tipo de ejemplos el rasgo formativo de la
trayectoria.

Sien lugar de tratarse de un lugar en el cual alguien hace o fabrica
a otro, es un lugar que intermedia para que el otro se forme, haga expe-
riencia en términos de Larrosa (2003), sera porque estd habilitado
como espacio de transmisién.

Al hablar de transmisién nos referimos a un proceso de pasaje, donde
unos aparecen en el lugar de pasadores y otros en el lugar de quienes reci-
ben una herencia, la que los antecesores legan a quienes los suceden.

En Ia formacién, la transmisi6n es una de las ideas que la sostiene, que
la define. No sélo se transmiten conocimientos o modos de hacer, tam-
bién se transmiten culturas, tradiciones, novelas, historias, etc. Y el mayor
desafio como formadores serd aceptar que quienes reciben ese legado, lo
“re-tocan”, lo amoldan, lo transforman, en parte para garantizar el pasa-
Je, en parte para garantizar que pueda ser portado por quien lo recibe.

Repetir los legados, mantenerlos como piezas de museo que no
aceptan nuevas formas puede ser una opcién. La vida cotidiana de la
formacién, sobretodo los momentos de encuentro con la préctica son
un analizador para ver cuanto de esto ocurre y c6mo.

La transmisién es un legar, un decir, un portar, un llevar en parte
y solo en parte, donde es evidente que lo recibido requiere de ser
modificado para que cada uno pueda inscribirse en las vicisitudes de la
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ademds para formarse como estudiante del nivel que prosigue, y ade-
mas lo apela en su futuro como un sujeto que seguird formandose a lo
~largo de la vida, en tanto la formacién es un proceso de desarrollo per-
sonal que cada uno hace a través de intermediarios. En el presente los
profesores, los espacios de ensefianza, los materiales de trabajo, etc. En
el futaro, sus pares, las maneras particulares que tienen de trabajar, de
entrar en el mundo de los adultos, etc.

La finitud

En el punto anterior nos referfamos a la inactualidad aclarando
que no se trata de un estudiante “eterno”. Lo que ocurre es que la inac-
tualidad v la finitud no se contraponen €n realidad una es condicién
de posibilidad de la otra. Melich (2003) dird, porque somos seres
humanos finitos tenemos suefios y deseos infinitos e inactuales.

La finitud estd claramente marcada en una norma cuando ésta
enuncia que un estudiante se debe promover en tantos ainos, en cada
uno de los niveles que atraviesa. También se expresa mds alld de lo ideal
en la realidad del tiempo que un estudiante toma para finalizar cada
nivel, que en algunos casos, serd mas que el tiempo que pauta la norma
pero que en algin momento, en este contexio que s el instituto, la
escuela primaria, la secundaria, el jardin, termina y egresa.

Desde acé la formacién en su rasgo de finitud se traduce en un tra-
yecto que tiene un tiempo en el marco de una institucion, que se hace
cargo alli de algunas cuestiones sin intentar abarcar todo lo que la
inactualidad pone por delante como porvenir.

Esas cuestiones de las que tiene que hacerse cargo justamente para
que ese porvenir sea posible tienen que ver con lo propio de qué signi-
fica formar a un alumno como estudiante en cada uno de los niveles, en
este plan de estudios, en esta organizacién educativa, con este recorrido.

Existen varios ejemplos en los cuales esta tarea es asumida desde
proyectos de tutorfa en media y superior, algunos docentes especial-
mente designados, equipos de conduccién. También es cierto que, en

muchos casos, esta accién tiene como destinatarios s6lo a aquellos
estudiantes que tienen dificultades.
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La finitud en términos de pensar un trayecto pone énfasis en la idea
de situacién, es decir que este itinerario, estd determinado por este aqui
y ahora, en esta historia. Cols, E. (2008) en un trabajo sobre trayecto-
rias de estudiantes de nivel superior estd de acuerdo en reconocer que
tanto en el curriculo como configuracién, como en la programacién, la
finitud es una cuestién central para tener en cuenta.

El inacabamiento

Otro rasgo que a su vez estd ligado a la idea de inactualidad es el que
la formacién es un proceso inacabado, que en muchos momentos
intentamos cerrar, dar por acabado, sellar de una vez, sobretodo ante la
preocupacién por la inmersién en el mundo del trabajo.

Ocurre justamente que nuestro conocimiento acerca de la compleji-
dad de ese campo hace los intentos por dar todo lo que se pueda dar, con
la ilusién de dar “todo”. Por ejemplo: el tiempo de una asignatura se
mide a veces mds por la cantidad de temas que se dan segin el ndmero
de clases que por lo procesos que alli se habilitan.

Cuando se piensa en la formacién, en los distintos niveles, esta cues-
tién es central porque comanda por ejemplo preguntas acerca de qué
tiene que saber hoy un potencial maestro, profesor, etc. para ensefiar en
el jardin, qué tiene que saber un nifo de un una sala de tal edad, qué
esperamos de un egresado de la escuela secundaria, como diferentes
ejemplos. Responder estas preguntas requiere de un ejercicio de progra-
macién ademas de una gran experticia con respecto al tipo de saberes
que son indispensables y los que seguirdn siendo objeto de formacién
continua en cada uno de los sujetos de la educacién en tanto tales.

La interrupcion

Formarse dird Ferry (1990: 124) es encontrar formas para contar con
ciertas tareas para ejercer un oficio, una profesion, un trabajo. El sujeto se
forma, es él quien encuentra la forma, es él quien se desarrolla de forma en
forma... Contando con medios, contando con mediatizaciones.
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Tal como lo sefiala Cols (2008) si estamos interesados en recuperar
la formacién como trayectoria, es necesario interrogarse por lo hilos que
permiten hilvanar las numerosas y diversas experiencias por las que el
estudiante transita... Més adelante dird que se trata de favorecer la
apertura a distintos tipos de relaciones de la matriz curricular y ademds
de la imprescindible interaccién entre los participantes en espacios que
van mds alld de los prescriptos o de los conocidos.

Si bien estos ejemplos ponen en el centro de la escena al estudiante,
la tarea del profesor tendrfa dos destinatarios simultdneos: uno, ese
alumno como estudiante en formacién, otro, el propio dispositivo que
opera como un intermediario. Es decir que, en tanto formador tiene
como responsabilidad crear y resguardar las condiciones habilitadoras
de la formacién de los estudiantes.

La metéfora que utiliza Merieu (1998) para hablar de las articulacio-
nes es la de “tender puentes”. Las orillas a las que llegan esos puentes son
diferentes: dos espacios curriculares, materias de diferentes afios, el
alumno y el profesor, lo aprendido en los distintos niveles entre si, etc.

Entre una costa y otra hay diferencias, una puede parecerle desor-
denada a la otra, fuera de lugar, con otros tiempos. El “tender puentes”
acerca, permite ver al otro de cara, de frente, que no es lo mismo que
enfrentado.

Pensar las trayectorias en relacién con los dispositivos nos lleva a
advertir que es necesario ofrecer situaciones en las cuales construir un
tipo de relacién con el saber es posible, alcanzar determinados aprendi-
zajes también. Siempre y cuando se cuente con algunas decisiones irre-
ductibles de parte del estudiante, ligadas justamente a su deseo de
aprender v, al docente y su deseo de ensefiar, v a ambas cuestiones a la
vez. Por ejemplo: el docente se puede poner en el lugar del alumno en
este camino que se va recorriendo perc con algunos limites. Como pro-
fesor o maestro puede pensar en el lugar del estudiante, poner en juego
una mirada que no clausure lo que sabe, pero no puede inventar o
suplantar esa decisién que sélo el otro puede tomar.

Esta decisién es una condicién entre otras del dispositivo, como lo
es el propio profesor, en su calidad acompafiante, el plan de trabajo que
se lleve adelante v las distintas condiciones de estructura de cada orga-
nizacién educativa.
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En el préximo capitulo desplegaremos un entramado de concep-
tualizaciones que permitirdn mirar las trayectorias como cuestién ins-
titucional desde la subjetividad, sus recorridos y su constitucién. Para
ello, interrogaremos los conceptos de sujeto, identidad, transmisién, de
lo comtin, la autoridad de quien ensefia y la experiencia como trabajo
entre trayectorias.






