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FUNDAMENTACION:

De acuerdo a fa resolucién 5389/14 del Ministerio de Educacién Ciencia y
Tecnoiogia de la Provincia de Saita, Ia funcion del Nivel de Educacion Superior es la
de proporcionar formacion profesional, cientifico, tecnolégica, humanistica y artistica
en el mas alto nivel, construir a la conservacién de la cultura nacional y regional,
promover la generacion y desarrollo del conocimiento en todas sus formas, y
desarrollar tas actividades y valores que requiere la formacién de personas
responsables con conciencia élica y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar
la calidad de vida, consolidar el respeto al medio ambiente, a tas instituciones de la
repubiica y a la vigencia del orden democratico.

Enelart. N° 3 al enunciar las funciones de la Educacién Superior define los
aspectos basicos, las cuales son: Formacion lnicial de Profesores y Técnicos,
actualizacion disciplinar y pedagdgica de profesionales para el ejercicio de la docencia,
promover el desarrollo de la investigacion sobre temas vinculados al ia ensefianza, el
trabajo docente, contribuyendo al progreso cientifico, tecnoldgico y cultural de ia region
y la Nacidn, asesorar pedagdgicamente a las escuelas, generar condiciones
equitativas de acceso, permanencia y egreso de sus estudiantes, brindar formacién
ciudadana comprometida con valores éticos y demaocraticos, desarrollar acciones de
evaluacion intema y externa que aseguren el cumplimiento de la planificacién
jurisdiccional y el mejoramiento de la Educacién Superior y por uitimo profundizar los
procesos de democratizacion de |a Educacién Superior.

Y a su vez las funciones de los Institutos de Formacion Superior entre otros
son: Desarroltar la formacién docente inicial y la investigacion, promover Ia
produccion, circulacién y distribuciéon equitativa del conocimiento cientifico,
garantizando la igualdad de oportunidades posibilidades en el acceso, permanencia Y
egreso en el nivel de Educacién Superior, promover la formacion continua para
docentes y técnicos, y brindar el apoyo pedagogico a las instituciones educativas de
los diferentes niveles, fomentar las actitudes de profesionalizacién que estimulen a los
estudiantes capacidades y saberes para su inclusion en el mundo del trabajo.
Proporcionar a los estudiantes una preparaciéon profesional gue estimule el
pensamiento reflexivo y el juicio critico, y por ultimo afirmar las virtudes civicas y
patridticas inherentes al ciudadanc y tendientes al bien coman.




Asimismo debo enunciar los alcances del PNFD 2016 — 2020 res. 286/16 y
el POAIL, el cual en sus propositos enuncia: “Profundizar durante los afios
subsiguientes el proceso de fortalecimiento institucional, centrado en un diagnostico
situado a partir de las prioridades provinciales, y caracterizado por un
acompafiamiento sistematico a los ISFD desde nivel jurisdiccional y nacional”, los
cuales en algunas de sus estrategias de intervencién proponen: “Formacién
especializada y situadia para la profesionalizacién de roles institucionales” para lo cual
se sugieren acciones de acompafiamiento: Acceso, permanencia y graduacion”.

Propuestas de fortalecimiento de las capacidades fundamentales para ef
nivel superior con mayor énfasis en los ingresantes a lo fargo del 1° afio con el objeto
de:

Acompafiar y fortalecer capacidades de lectura y escritura.
Colaborar con Ia insercién de los estudiantes al nivel superior,
Recabar datos sobre avances en la construccién de competencias.

Con respecto a los Docentes Formadores
Las propuestas estan relacionadas con la puesta en comun de aspectos
inherentes a la transposicion didactica y a fos contenidos especificos.

-Construccion de acuerdos institucionales

-Revision de los formatos de evaluacion

-Actividades con tic

Para lo cual se requieren acciones de acompafiamiento como las siguientes:

Renovacion de la ensefianza

Propuesta para acompanar el desarrollo curricular a nivel institucional ya
nivel dulico en acuerdo con los marcos referenciales de las capacidades profesionales
docentes previstas para el nivel superior (Res. CFE n° 24/07), centrado en el
mejoramiento de 1as practicas de ensefianza.

Propésitos

* Promover revision de la ensefianza
Desarrollar procesos de analisis, reflexién y mejora
Enriquecer espacios formativos
Valorar la incarporacion de nuevas tecnologias
Estimular experiencias
Generar instancias de intercambio de experiencias
Como propuestas de intervencion complementarias
* Revision de la ensefianza a través de la participacion de
encuentros nacionales, jurisdiccionales o regionales. A través de elaboracion
de materiales que acompafien Ia discusidn acerca de la renovacion de la
ensefianza en el nivel superior
¢ Innovacién, experimentaciéon didactica y desarrollc de
experiencias pedagbgicas
* Documentacién e intercambio de experiencias formativas

Es por eso, y atendiendo a los conceptos anteriormente citados, que
considero indispensable que la Direccion de una Institucion de Formacion Docente y
Técnica, debe estar en manos de un profesional con capacidad de autogestion,
resolucién de situaciones emergentes, voluntad de diglogo, apertura a sugerencias,

4 ,

* » & & 9




que pueda y sepa delegar funciones sin resentir ta toma de decisiones, con gran
vocacion de liderazgo y compromiso para con todos los actores de la comunidad
educativa.

El Profesorado para ia Enseflanza Primaria con Modalidades N° 6026, que
se encuentra ubicado geograficamente en la ciudad de Rosario de Lerma, recibe a
estudiantes de todo el valle de Lerma, Capital y provincias limitrofes, brindando
formacién docente y técnica a los jovenes que posteriormente se insertaran
laboralmente tanto en la zona, como en el resto del pais, potencianda el arraigo y el
sentido de pertenencia cultural y social, tan necesarios para el crecimiento y desarrolio
de la region y del pais.

La cantidad de alumnos actuales es de aproximadamente 900, los cuales
cursan las carreras de formacion docente: Profesorade de Educacién Primaria,
Profesorado de Educacién Secundaria en Biologia, Profesorade de Educacién Fisica b
la Tecnicatura Superior en Higiene y Seguridad en el trabajo.

El plantet docente estd conformadoe por 90 profesionales de la Educacién,
fos cuales ingresan a la institucion por medio de concursos de antecedentes y
oposicién, garantizando la total transparencia y la seleccion del perfil que mas se
adecue a la asignatura a cubrr, ademas de los que por consejo asesor son
designados para cubrir temporalmente algunos cargos docentes

En el presente concurso para Rector de Ia institucidbn  considero
indispensable reconocer la importancia de todos los actores proitagonistas del proceso
de Ensefianza-Aprendizaje, tanto institucional como extra institucional.

Entre los primeros destaco la predisposicion, entrega y profesionatismo del
pPlantel institucional, tanto docente como no docente, quienes con su esfuerzo y
vocacion llevan adelante la dura tarea de la formacién profesional, siempre
incentivando y motivando al alumnado en pos de su propio progreso.

Es muy importante destacar, asi mismo, a los receptores del proceso
educativo: los estudiantes; futuros docentes y técnicos, quienes salvando dificultades
propias de fa situacion social y econdmica del pais, constantemente dan muestra de
su voluntad de superacion.

El contexto exterior esta conformado por la comunidad de Rosario de Lerma,
ta cual acoge con satisfaccion a la institucion, sabedora de que sus egresados seran
los profesionales que luego se desempefiardn en los ambitos educativos e
industriales, tanto locales como de ia regién.

El Municipio, escuelas, colegios, clubes y empresas de Ia zona prestan su
colaboracién brindando los espacios necesarios para la realizacion de practicas y
pasantias, requeridas para la formacién, como también apoyo y contencién en cuanto
al cuidado y preservacion de la salud y del medio ambiente.




INTRODUCCION

La gestién educativa abarca un aspecto politico (ofrecer a la comunidad un
servicio educativo de calidad), administrativo (mejor uso de los recursos para
garantizar un buen servicio) y profesional (nuestra actividad y su impacto en la calidad
educativa).

Por lo tanto el rector debe constituirse en el coordinador general de la
institucion, y debe ocuparse y ser responsabie por las cuatro dimensiones del campo’
Institucional.

Las mismas son:

a) Dimension organizacional: es el conjunto de aspectos estructurales que
toman cuerpo en cada establecimiento educativo determinando un estio de
funcionamiento. Dentro de esta dimensidon se consideran los aspectos relativos a la
estructura formal (distribucidn de tareas y divisién del trabajo, organigrama, uso del
tiempo, etc)) y los relativos a la estructura informal (modo en que los actores
institucionales encarnan las estructuras formales).

b) Dimensidn administrativa: se refiere a las cuestiones de gobiemo. Un
administrador es un planificador de estrategias para lo cual deberd considerar los
recursos humanos y financieros y los tiempos disponibles.

¢) Dimension pedagégico-didactica: hace referencia a las actividades que
definen la institucion educativa, diferenciandola de otras instituciones sociales.

Su eje fundamental lo constituyen los vinculos gue los actores construyen
con &l conocimiento y los modelos didacticos.

d) Dimension comunitaria: se refiere al conjunto de actividades que
promueven la participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y en las
actividades del establecimiento y de representantes del ambito en el que estd inserto
el mismo.®

Por lo que mi propuesta es un rector que asuma la funcién de LIDER,
entendida esta como:

“E! conjunto de habilidades que tiene una persona para guiar a otras e
influenciarlas para que frabajen con entusiasmo y logren de este modo sus objetivos’.
Un buen lider debe ser un profesional que esté constantemente creciendo,
formandose, perfecciondndose, alguien proactivo y sobre todo absolutamente
adaptable y capaz de realizar sin problemas trabajo en equipo.

Debe ser comunicativo, honesto, estratega, disciplinado, creativo, con
capacidad de tomar decisiones, debe poder actuar bajo presion, poder y saber
negociar, entre otras caracteristicas. Claro esta que es algo complicado que alguien
cumpla con todas esas exigencias, pero éstas por lo menos proporcionan un perfil
adecuado™

La labor del Rector- lider consiste en establecer una meta ¥y conseguir que
la mayor parte de las personas deseen y trabajen por alcanzarla. Es un elemento

1 Campo es el conjunto de elementos coexistentes e interactuantes en un momento dado. Es dindmico,

se reestructura y modifica permanentemente, dentro de un campo existen diferentes subestructuras

denominadas dimensiones.

? Las Instituciones Educativas Cara y Ceca. Frigerio Poggi y otros. Bs As.1995

? Diccionario de Ciencias de la Conducta. Wolman, Benjamin. México 1999,
b




fundamental en los gestores del mundo laboral, para sacar adelante una institucion,
como los deportes (saber dirigir un equipo a la victoria), la educacion {profesores que
consiguen que sus alumnos se identifiquen con su forma de pensar), directivos
(organizar y distribuir ias tareas a los subalternos, sabiendo delegar funciones) y
hasta en la familia (padres o hermanos mayores que son tenidos como absoluto
ejemplo por parte de sus hijos, por ejempio).

Compaosicién e interacciones del equipo de conduccién del
establecimiento escolar.

E! rector debe constituirse en e! coordinador general de la institucion, y debe
ocuparse y ser responsable por las cuatro dimensiones del campo.

En nuestra institucion 1a figura de vice rector no existe, siendo reemplazada
por la del coordinador pedagégico

Algunas funciones del equipo de conduccién.

Son funciones del equipo: la toma de decisiones, la delegacion de tareas, la
conduccién de equipos de trabajo, la conduccidn de la negociacion y ia supervision.

La toma de decisiones.

Para comprender la complejidad del proceso de toma de decisiones es
importante reconsiderar ef poder de elegir, y otros factores intervinientes que
‘complican” la tarea de elegir como los sistemas de valores individuales,
organizacionales y sociales; fas informaciones necesarias pero en ocasiones parciales;
los efectos previsibles de cada decision, etc.

Et problema que se le presenta a cada rector es el de Ia racionalidad, porque
interjuegan diferentes racionalidades: la del decisor y ia del sistema sobre el que se
toma la decision. De alli que se habla de modele de racionalidad limitada. Estos
modelos se caracterizan por que las decisiones racionales delineadas por todo
decisor, se hallan permanentemente enmarcadas por limitaciones que condicionan
€505 criterios de racionalidad.

L.os tipos de decision.

Se reconocen tres tipos de decisiones: las estratégicas, las de gestion y las
operacionales.

Las decisiones estratégicas se caracterizan por el impacto que producen en
tas funciones sustantivas y en las finalidades de cada establecimiento.

Las decisiones de gestién hacen a la organizacién y a la estructuracion de
las acciones de la institucion. Constituyen el modo de concretar en la accién las
decisiones estratégicas sin perder la vision de la unidad del proyecto.

Las decisiones operacionales se toman cotidianamente y estan constituidas
por el cimulo de decisiones que orientan las actividades de ofros actores.

Ser un buen Rector
Un buen Rector conoce las actitudes y caracteristicas buenas y malas de

sus colaboradores y va a motivar hasta el cansancio a su gente para que sean
siempre los mejores.




Cuando se estudia la teoria de la accién dialégica de Freire resulta clave el
papel de la dirigencia que con paciencia histérica y optimismo, entendido como ia
capacidad de optimizar sus capacidades al servicio de la humanizacion, actda con
ética y su comportamiento coniribuye al quehacer de la liberacion.

‘En el mundo actual desarroffar un liderazgo puro es dificil pero se hace
urgente que prevalezca uno humanizador que comprenda al otro y que en su tarea de
su propia liberacion comparta con los otros y otras su experiencia de! despertar de su
conciencia y sus acciones conforme a un sentido de vida y visién que responda a los
retos y desafios que impone los tiempos”.*

En este sentido mi propuesta de rectoria es lograr amalgamar la institucion
en pos de un objetivo comtin siendo un lider democrético y carismatico, con apertura,
dialogo y capacidad de ejecucion siempre pensando en el bien comun y en la calidad
educativa de excelencia para todos los estudiantes, y brindar un ambiente laboral
ameno y agradable, sin descuidar las exigencias propias de la funcién de cada actor
de la comunidad educativa, aplicande la normativa especifica y brindando
posibilidades a todos y cada uno de sus integrantes, siempre atendiendc a lo
establecido en el ROM, capitulo Hi. Gobierno de los Institutos de Gestion Publica &
cual en su art. 15 dice: “ El Rectorado de un Instituto Superior de Gestidon Publica
conduce su accionar, ejerce su representatividad, autoridad académica, administrativa,
garantizando la construccion colectiva del proyecto insfitucional, la participacion de los
distintos estamentos y actores institucionales, el funcionamientc de los érganos
colegiados, la articulacién interna, externa y el cumplimiento de las politicas
establecidas por el Nivel de Educacién Superior a través del area especifica de

conduccion jurisdiccionat™.

LINEAS DE ACCION PARA EL RECTORADO

Elaboracién del REGIMEN ORGANICO INSTITUCIONAL .
Cuatro son los aspectos o ejes sobre los que baso mi propuesta:

Propuesta para la Dimensién Organizacional.
Propuesta para la Dimension Administrativa
Propuesta para la Dimension Pedagogico-Didactica.
Propuesta para la Dimension Comunitaria®

YV VY

ROI: Régimen Orgéanico Institucional

Como primera accién para modificar las dimensiones dentro de la
Institucién considero de vital importancia generar el ROI, que derivado del ROM es
crucial para ef funcionamiento y desarrollo de la vida académica e institucional. Esto es
primardial ya que es imperative manejar un lenguaje tnico y coherente, estableciendo
pautas y normas de conducta y de trabajo consensuadas y aceptadas por las partes.

1 Freire, Paulo, 2000, p233.
* Res. 5389 /14 ROM. Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Salta
¢ Las Instituciones Educativas Cara y Ceca. Frigeric Poggi y otros. Bs As.1995
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En la elaboracién del mismo se tendran en cuenta los aportes de todos los
integrantes de la comunidad educativa, conociendo la realidad especifica de cada uno
y sus necesidades, para de esta manera optimiza 1a vida institucional.

Entre otros, mis aportes para la elaboracién del RO! son:
Desarrollo de la Dimensién Organizacional:

Debo destacar la necesidad e importancia, tanto del conocimiento como del
cumplimiento efectivo de la normativa especifica establecida en la resolucion 5389 -14
ROM, por todos y cada uno de los integrantes de la comunidad educativa, ya que en el
Titulo 11, en sus capitulos It y IV se establecen en forma explicita tanto la descripcién
como las funciones de todos los intervinientes en el GOBIERNO DE INSTITUTOS DE
GESTION PUBLICA.

En la actualidad la Institucion funciona en diferentes espacios fisicos, debido
al deterioro dei edificio propio, lo que ocasiona tanto a alumnos como a docentes yla
comunidad en general, la necesidad de trasladarse a diferentes lugares para realizar
gestiones. Realizaré convenios con instituciones educativas que cuenten con la
infraestructura necesaria, para la utilizacion temporaria, hasta que concluyan las
remodelaciones, y de esta manera unificarfa nuevamente, y simultaneamente realizar
todas las presentaciones ante las autaridades ministeriales correspondientes para
agitizar el proceso de refaccion, teniendo en cuenta que fa calidad educativa puede
verse resentida por este factor.

Mi propuesta es realizar cambios paulatinos y profundos en cuanto a ia
implementacion del régimen, cumpliendo ya haciendo cumplir el organigrama
funcional, académico y administrativo, donde cada integrante del gobiemo institucional
conozca sus funciones, derechos y obligaciones, y las cumpla eficazmente, para
optimizar los recursos tanto humanos como materiales.

Desarrollo de la Dimensién Administrativa.

Uno de mis objetivos prioritarios es dotar a la institucién de un sistema
informatico agil, dindmico y modemno, el cual estara a cargo de Rectoria, del RTI de la
institucion y de secretaria administrativa, quienes utilizando la base de datos y
herramientas que desde el INFOD vy la Direccién de Ensefianza Superior proveen
(TAQINKI u otra similar, aulas virtuales, etc. ), modernizaran y optimizaran el manejo
de fa informacidn de legajos, estados curriculares, régimen de cormrelatividades,
reconocimientos de estudios, régimen y utilizacién de licencias, etc., lo cual sera
beneficioso tanto para el alumnado como para los docentes,

Es prioritario optimizar la pagina ya creada del Instituto como herramienta
para informar tanto a los alumnos como a la comunidad sobre todo lo referido al
funcicnamiento académico - administrativo, como nombre de los docentes por
espacios curriculares, programas y planificaciones, mesas de examenes, inscripcion a
las mesas de examenes, horarios de dictado de ias clases, e incorporacién de

resuitados de examenes parciales, recuperatorios y mesas de examenes finales, entre
otros.

En la faz presupuestaria, cumplir Ia normativa establecida en el ROM art. 27
inc. N que establece que el Consejo Directivo de la Institucion debe:. ... “Proponer y
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revisar el uso de recursos financieros previstos para gastos”, realizando balances y
rendiciones de cuenta periddicos y pablicos de todo el dinero ingresado a la institucién
en sus diferentes conceptos, algo que en la actualidad no esta sucediendo.

Desarrollo de la Dimensién Pedagdgica —Didactica.

Nuestros estudiantes tienen la safisfaccién de contar con docentes
altamente capacitados en cada una de las asignaturas que cursan, esto es un hecho
muy positivo y destacable, ya que habla de un perfil de egresados aptos para
desarrollar sus actividades en cualquier ambito donde les correspondiere.

Por este motivo y de acuerdo a lo establecido en el art. 49 del ROM que
sefiala que los profesores deben elaborar programas y planificaciones de la
asignatura, participar en la elaboracion del PCl, desarrollar los contenidos
programados con un enfogue cientifico actualizado y una metodologia acorde al nivel,
evaluar en forma continua a fos estudiantes y al proyecto de desarrollo curricular a su
cargo, asistir puntualmente a clases, examenes, reuniones y actividades académicas a
los que fuera convocado, enire otras, prestaré especial atencion al desempefio y
actuacion de todos los docentes involucrados en el proceso ensefianza aprendizaje,
para lo cual realizaré encuentros tanto con los docentes como con los alumnos para
socializar la informacién, generando asimismo espacios de dialogo y reflexion
constantes.

El intercambio de ideas y conceptos enriquece la praxis docente, por lo que
levaré a cabo en forma sistemética jomadas de reflexion docente de los distintos
campos de formacion, para acordar estrategias didacticas, pedagogicas y de
evaluacion, tendientes a articular los diferentes espacios en los diferentes afios de
cursada.

Paulatinamente habilitar aulas digitales donde fodos los docentes puedan
subir material de consulta, videos, trabajos practicos y que los alumnos inscriptos y
habilitados puedan consultar a los docentes sobre las dudas o inquietudes que
pudieran surgir.

Considero de vital importancia brindar capacitacién y actualizacion
pedagdgica tanto a los docentes que forman parte de la institucién, como a los
docentes de las instituciones co formadoras y empresas, en las cuales se insertan los
estudiantes para realizar sus practicas pedagogicas, ya que siendo una de las
funciones especificas de las casas formadoras, acordadas por el convenio vigente,
muchas veces no es llevada a cabo por falta de recursos o impedimentos de otra
indole.

Asimismo en las empresas que reciben estudiantes de la tecnicatura de
higiene y seguridad, brindar asesoramiento y capacitacion en las areas especificas,
con el fin de optimizar el funcionamiento industrial y posibilitar una insercién labaral
efectiva de los egresados de dicha tecnicatura.

Unae de los grandes pilares sobre los que se asienta la post formacién es la
oferta de pos titulos o titulos de grado, para lo cual la institucién se encuentra
habilitada como casa formadora, y seré muy valioso que los docentes de la institucion
presenten proyectos de capacitacién para ser dictados por ellos, abiertos a la
comunidad, tanto para los profesorados de Biologia, Educacion Fisica y Ensefianza
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Primaria, como para la Tecnicatura Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo;
aunque también se convocard a docentes externos, especializados en tematicas
especificas.

Desde esta rectoria se analizaran e implementaran, en la medida de las
posibilidades, las propuestas que emerjan de Planeamiento Educativo, del
INFOD y del INET, favoreciendo siempre la posibilidad de capacitacion y
actualizacion de los docentes, tanto de nuestra casa formadora, como
externos, sobre todo de los pertenecientes a casas co formadoras.

Desarrollo de la Dimensién Comunitaria:

La relacion con ofras instituciones de formacion es de vital importancia para
posicionar al instituto en un lugar destacado, algo que en el transcursc de los afios de
existencia se logré en forma acabada.

La ciudad de Rosario de Lerma adopta como propio el profesorado, lo que
considero que debe ser potenciado, dando mayor participacion a los estudiantes y
docentes en acciones propuestas tanto por organismos privados como oficiales,
insertandose en forma efectiva en la comunidad llevando a cabo acciones docentes,
deportivas, sociales y comunitarias en pos del mejoramiento de la calidad de vida tanto
de los Rosarinos como de todo el Valle de Lerma.

En el Titulo HH, capitulo tt del ROM se establecen las relaciones
institucionales, tanto en el nivel educativo como con otros actores sociales, en los
cuales se prioniza el rol de formacidon y apoyo pedagogico, de investigacion e
intercambio cultural que es de ambito exclusive del Profesorado, insertandose
también en ambitos empresariales e industriales de la comunidad.

ANALISIS FODA

Es imprescindible realizar un andlisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para asi actuar en funcién de solucionarlas.

FORTALEZAS:

. Carreras de gran aceptacion y salida laboral.

. Docentes con alto grado de preparacion y
profesionatismo.

- Docentes interesados en mejorar la calidad
educativa, que realizan reuniones fuera del horario de dictado de
clases,

. Ubicacién geografica, ya que convergen en el
lugar los distintos puntos del valle de Lerma y a pocos kildmetros
de la capital.

. Gratuidad del transporte publico de pasajeros.

| Gratuidad det servicio Educativo.
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DEBILIDADES:

. Temporalmente las carreras funcionan en
diferentes espacios, lo que ocasiona desplazamientos tanto de
docentes como de alumnos para realizar tramites administrativos,

. Estudiantes con notables dificultades en habitos
de lectura, escritura, comprensién de textos, estudio.

. Falta de articulacién entre asignaturas, excesiva
exigencia, ausencia de trabajos remediales.

. En la carera de Educacién Fisica, pocos
egresados en relacién con la matricula inicial, lo que es
consecuencia, entre otros, de ios puntos anteriores.

. Escasos recursos tecnolégicos, didacticos y de
infraestructura.
. Poco intercambio profesional entre docentes de

las diferentes carreras.

AMENAZAS
. Instituciones formadoras privadas con nivel de
exigencias mas bajo en el aspecto curricular.
. Cursado diario y con horarios tarde — vesperting.
. Largos tiempos de espera del transporte publico.
. Actualmente el nimero de profesionales es mayor

a la demanda en la educacion formal.

OPORTUNIDADES

. Talleres interdisciplinarios generados desde la
rectoria a pedido de los docentes y / o alumnos.

. Tutorias entre pares, lo que profundizaréd la
vocacion de ayuda y escucha.

. Experiencias  culturales compartidas  en
encuentros entre diferentes cursos de las mismas carreras entre las
diferentes carreras.

. Innovacion, experimentacion didactica y desarrollo
de experiencias pedagdgicas

. Efaboracién de documentos e intercambio de
experiencias formativas y de practicas profesionales.

. Establecer revision del formato y criterios de
evaluacion.

. Brindar asesoramiento y capacitacién sobre las

posibilidades de auto gestion.
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CONCLUSIONES

Considero que de acuerdo a las debilidades, amenazas, oportunidades
fortalezas enunciadas en el andlisis precedente, la soluciéon a corto plazo sera:
gestionar por medioc de los organismos pertinentes la  reconstruccion ¥
acondicionamiento del edificio propio, que actualmente se encuentra en etapa de
demolicion, establecer horarios rofativos para que la secretaria funcione en los
diferentes espacios de dictado de clases, solicitar la cobertura de cargos de
preceptoria atendiendo la cantidad de alumnos, como asi también gestionar refuerzos
en el transporte publico en los horarios de entrada y salida. También es muy
importante realizar un trabajo de articulacién cumicular transversaf y vertical entre
todos los docentes, comprometiéndolos a colocar como eje principal la calidad
educativa.

Fomentar el habito y placer por la lectura y escritura, realizando encuentros
de relatos de experiencias y expectativas de la formacion, tanto dirigido a los
estudiantes como a los docentes, especialmente del campo de formacién de las
practicas, ya que es el espacio donde el estudiante toma contacto con la realidad en Ia
cual luego se vera inserto profesionalmente.

Brindar asesoramiento y capacitacion sobre los distintos ambitos laborales
que permite el titulo obtenido, ya que es sabido que actualmente la demanda de
profesionales se encuentra saturada, para Io cual es necesario incentivar a los
alumnos a ser autogestores, innovando en ambitos de educacion no formaies, para lo
cual se trabajara en proyectos de salidas laborales alternativas.

Articular estrategias de integracién entre docentes y alumnos de las
diferentes carreras, en un marco mas descontracturado que el aulico, realizando
actividades artisticas, recreativas y deportivas.

Optimizar los recursos tecnoldgicos para brindar el servicio adecuado tanto
al alumnado como al plantel docente, con referencia a la informacion curricular y
académica de los estudiantes

Este profesorado, en el cual me desempefio como docente desde el afio
2004, tiene todas las posibilidades para ser un polo de desarrolic académico y culiurat,
algo que no esta muy lejano de ser alcanzado y considero las acciones enunciadas en
el presente proyecto como priorifarias y de vital importancia para lograr el éxito
esperado en mi gestion como rector, lo cual se vera reflejado en una institucién
academicamente reconocida por la comunidad en general y capaz de demostrar
autonomia y auto gestién, brindado el maximo nivel de calidad académica en pos de
generar profesionales egresados aptos para la vida profesional, con real crecimiento
humano y sélidos fundamentos morales.

“Es muy probable que las mejores decisiones
no sean fruto de una reflexion del cerebro
sino del resultado de una emocidon™.

Eduard Punset
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