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CONTEXTO INSTITUCIONAL

La presente propuesta esta pensada para el IES N2 6026 “Profesorado para ia Ensefianza
Primaria con modalidades”. Se concibe como una “carta de navegacién” que propone
orientar y acompanar las funciones de d.ocencia, investigacion y extensién, como asi
también las acciones educativas institucionales con el propésito de favorecer la formacion
integral de sus estudiantes, a la luz de una cultura de calidad, excelencia e identidad.

El Profesorado para la Ensefianza Primaria con Modalidades de Rosario de Lerma, funciona
en la ciudad de Rosario de Lerma y da cabida a personas provenientes de distintos lugares
del valle de Lerma, como por ejemplo sur de Salta, Cerrillos, La Merced, El Carril, Chicoana,
Campo Quijano, San Antonio de los Cobres y el mismo Rosario de Lerma.

Este Instituto se crea por gestion del entonces Senador Provincial Arnaldo Damidn Estrada,
durante el gobierno del Sr. Roberto Romero por Res. Min. N2 2336 del 25/09/86; su ohjeto
primordial era formar docentes para el nivel primario de Ia zona, va que estos eran escasos,
tal situacion origina su nombre “Profesorado para la Ensefianza Primaria con modalidades”
de Rosario de Lerma.

También se dicté Profesorado de Historia y Profesorado de Lengua y Literatura hasta el afio
1996.

En busca de nuevas oportunidades para los jovenes de la zona, a partir de 1997 se crean
carreras técnicas por acuerdos realizados con los productores de la zona y con la
Municipalidad de Rosario de Lerma, quienes solicitan que las mismas tengan que ver con
la organizacion de Empresas. Esta nueva etapa donde la oferta no solo es de formacién
docente sino de formacién técnica reconfigura el rol del instituto, contando con una gran
aceptacion de toda la comunidad de Rosario de Lerma y su zona de influencia.

En la actualidad se cuenta con la siguiente oferta educativa:

" Profesorado de Educacién Secundaria en Educacién Fisica. Turno vespertino.
* Profesorado de Educacién Primaria. Turno tarde. (32 y 42 afio, en cierre),
* Profesorado de Educacién Secundaria en Biologia. Turno tarde {12 y 22 afio).

" Tecnicatura Superior en Seguridad e Higiene en el Trabajo. Turno vespertino.
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La educacion en ia Argentina es probablemente el campo en el que mas se hacen visibles
todas las crisis y tensiones por las que atraviesa el pais. Nos enfrentamos al reto de
recuperar el retraso acumulado en el siglo XX para responder a los retos futuros: mejorar
la calidad educativa y el rendimiento académico de los estudiantes y reducir de forma
radical la insuficiente formacién de gran parte de la poblacién joven y adulta. Por otro lado,
ha de enfrentarse a los retos del siglo XX para que de fa mano de una educacion sensible
a los cambios tecnoldgicos, a los sistemas de informacién y de acceso al conocimiento, a
las formas de desarrollo cientifico y de innovacion y a los nuevos significados de la cultura,
pueda lograr un desarrollo econdmico equilibrado que asegure la reduccion de la pobreza,
de las desigualdades y de la falta de cohesién social.

En el marco de las transformaciones y cambios sociales, curriculares y profesionales que
atraviesan al Instituto y a la comunidad de Rosario de Lerma y zonas de influencia, es
necesario redefinir el rol directivo desde una concepcién de organizaciones escolares
dindamicas y vinculadas a los intereses de la comunidad.

Desde esta mirada situada es que la propuesta se plantea considerando dimensiones que

atraviesan al rol directivo y al colectivo institucional,

* una dimensién social, que implica abordar demandas expresadas por la comunidad y
la busqueda de respuestas efectivas;

* unadimensién curricular {prescripto nacional, jurisdiccional e institucional) a través de
la cualla institucién debe recuperar su verdadero valor de mediadora de conocimientos
y agente de cambio;

* una dimension profesional y no burocréatica utilizando los componentes claves que son

la consulta, la comunicacién, la coordinacién y la coherencia.

Se adhiere entonces, que desde la funcidn directiva, se debe hacer frente a nuevas
demandas requeridas por la comunidad, el contexto social, los propios docentes y
estudiantes, con respuestas innovadoras y no con las mismas gue han sido elaboradas o
construidas con otros supuestos en diferentes momentos histéricos.

Esto se podrad concretizar a través de las rupturas epistemolodgicas, pedagogicas vy

didacticas, interpelando continuamente desde la funcién de directivo como “intérprete”,
e
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gue incluye la actividad de comprender, buscar sentido frente al planteo del otro;

interpretar en el sentido de identificar, encontrar indicios para definir una logica de

intervencion y, explicar que significa poder fundamentar teéricamente esg intervencion.

EN RELACION A LA EDUCACION SUPERIOR

Desde el marco normativo la propuesta toma como referencia la Ley de Educacion Superior

N® 24.521 (Titulo I11), Reglamento Académico Marco (RAM} y Reglamento Orgénico Marco

(ROM), donde se expresa claramente la finalidad® de! Nivel Superior de proporcionar

fo

rmacién profesional, cientifica, tecnologica, humanistica y artistica, contribuir a la

preservacion de la cultura en sus distintos ambitos y expresiones, promover la generacion

y desarrollo del conocimiento en todas sus formas, y desarrollar las actitudes y valores que

re

quiere la formacion de personas responsables, €ticas, solidarias, reflexivas y criticas,

capaces de mejorar la calidad de vida y consolidar Ia vigencia del orden democratico.

En su articulo 3 el ROM establece las funciones de la Educacién Superior, siendo estas:

a)

b)

f)

Formacion inicial de profesores y técnicos, con competencias cientificas, humanisticas
y éticas; que se caractericen por la solidez de su preparacion, requeridos por el contexto
socio-cultural y productivo de [a provincia y del pais.

Actualizacion disciplinar y pedagégica de profesionales para el ejercicio de la docencia
o actividades técnicas o artisticas, en todos los niveles y modalidades dei sistema
educativo, de acuerdo con la competencia del titulo.

Promover el desarrollo de la investigacién sobre temas vinculados a ia ensefianza, el
trabajo docente, la formacidn docente, contribuyendo al progreso cientifico,
tecnoldgico y cultural de la regidn v de la Nacién.

Asesorar pedagodgicamente a las escuelas.

Garantizar el desarrollo profesional como procesc continuo de perfeccionamiento y
actualizacién para sus docentes y egresados, adecuado a las necesidades del sistema.
Promover la articulacién de la oferta educativa de acuerdo a las necesidades del

sistema.

1

es/N® 5389/14. ROM. Ministerio de Educacion, Ciencla y Tecnologia. Salta
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g)

h)

i)

Generar condiciones equitativas de acceso, permanencia y egreso para los estudiantes
en la Educacidn Superior contemplando las particularidades locales y regionales; en
funcion de las nuevas tecnologias de comunicacion y de acceso al conocimiento.
Brindar una formacién ciudadana comprometida con los valores éticos y democraticos
de participacién, solidaridad, resolucién pacifica de los conceptos, respeto a los
derechos humanos, responsabilidad, honestidad, valoracién y preservacion del
patrimonio natural y cultural en el marco del reglamento.

Desarrollar acciones de evaluacion interna y externa que aseguren el cumplimiento de
la planificacion jurisdiccional y el mejoramiento de la Educacién Superior.

Profundizar los procesos de democratizacién en la Educacién Superior, contribuyendo
a la distribucidn equitativa del conocimiento y asegurando la igualdad de

oportunidades.

Asi mismo, en su articulo 17 el ROM establece las funciones del Rector de un Instituto de

Fducacion Superior de gestién estatal, siendo estas:

a)

Cumplir y hacer cumplir la politica educativa vigente en el dmbito institucional y las
decisiones del Concejo Directivo.

Cumplir y hacer cumpilir las normas generales que correspondan.

Ejercer la conduccion en el marco de una participacion democratica de todos los actores
de la institucién educativa.

Convocar y presidir el Consejo Directivo.

Representar oficialmente a la Unidad Educativa a su cargo vy firmar toda documentacién
que emane de la misma.

Promover y establecer relaciones con la comunidad local,

Organizar, orientar, asesorar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades
pedagogicas y administrativas de la Unidad Educativa.

Intervenir en la aplicacion del régimen de convivencia.

Fomentar fa constitucién y funcionamiento de la Asociacién Cooperadora, en las
Instituciones que asi lo prevén, informando de su funcionamiento a la autoridad

competente.

v
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j)

p)

Asumir la responsabilidad patrimonial de la institucién y administrar los recursos
econdmicos con que cuenta, incluyendo los provenientes de los planes y/o programas
nacionales o provinciales, con presentacién de memoria descriptiva y detallada para su
revision ante el Consejo Directivo.

Autorizar y coordinar con el Consejo Directivo la adquisicién de equipamiento y
abastecimiento, preservacidén y mantenimiento de los bienes de Ia institucion.

Poner en posesidn de las funciones o cargos al personal docente y administrativo de la
Unidad Educativa, segin normativa vigente.

) Instruir al personal de la institucién sobre sus funciones, derechos y obligaciones.
Aprobar los criterios y encuadres técnicos elaborados por las distintas dreas, respecto a
las actividades de planeamienta, conduccion y evaluacion del aprendizaje, y adoptar las
medidas consecuentes, teniendo en cuenta las pautas emanadas de la superioridad.
Promaover una cultura institucional que afiance las practicas democraticas en el marco
de derechos y responsabilidades, privilegiando el consenso, la concertacidn y el didlogo.
Celebrar acuerdos y/o convenios con otras instituciones del sistema educativo y/u

organismos, empresas e instituciones de la comunidad.

ASPECTOS CONSIDERADOS PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA

P

ara la eiaboracién de la propuesta se pensé en la institucién desde multipies lecturas y

significados, en sus distintos actores y ofertas académicas. Desde estas ideas claves se

consideré a la institucion como una “organizacién educativa” que implica un “trabajo y rol

d
d

irectivo” y que toda accién confluye para la mejora y “calidad de la formacién docente” y

e la “educacién técnico-profesional”.

El IES como Organizacién Educativa

P

ensar en la institucién desde multiples lecturas y significados, cambiar la mirada, pensar

COn unos y otros, es garantizar la educacién como como derecho que se puede llevar

adelante.

/
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El trabajo de un director es “politico”?, ya que la institucion es un espacio que trabaja por
el bien comun, por lo tanto {o mismo que nos une nos separa y al asumir una postura se
presentan diferentes opciones. Asumir una mirada politica de Ia institucién es asumir que
se trata de un espacio de decisiones y controversias; se constituye en un lugar situado, un
contexto de trabajo que muestra cierto entramado organizacional.

La institucion como organizacidn arma un mundo de significados, traduce universales en
una cultura institucional, entendida como un conjunto de tradiciones, modos de mirar vy
maneras de resolver la realidad. Recuperar el lugar de lo situacional considerando aspectos
socioculturales de la comunidad de Rosario de Lerma y zonas de influencia, resulta
importante para no caer en categorias teodricas relacionadas con el deber ser, es decir
alguien que repite y que no trabaja para pensar algo distinto.

La organizacion educativa es un contexto de accién con un entramado particular en el
marco de un conjunto de variables y componentes de tal forma que la lectura que se
requiere es particular, idiosincratica, con rasgos y caracteres propios y distintivos. No es un
lugar donde se aplica una norma o una propuesta, es un lugar desde donde se mira a la
institucion como &mbito situado, permitiendo mover y trabajar sobre variables
organizacionales muchas veces estables.

Una organizacion posee rasgos, no existen debilidades y fortalezas, posee componentes
estructurales que se relacionan de maneras particulares y que tienen matices que operan
en determinados momentos como facilitadores. Como sujetos es necesario sostenernos vy
lo que nos ayuda son las variables del modelo clasico: espacio, tiempo y tareas. La
combinatoria de las tres variables, es decir, un espacio y tiempo particular donde se define
una tarea que es educar; esto “sostiene”.

La organizacion educativa como contexto de accién hace de las variables tiempo, espacio y
tareas una trama particular que sostiene y esto constituye un contexto. Conocer
situadamente el instituto es entender su trama de funcionamiento y esto hace posible el

trabajo directivo: generar tramas.

* Nicastro,.S. (2013} Seminario “Ef trabajo del Director en la escuela o sobre un hacer en situacién®

.
\ 6
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El Trabajo y el Rol Directivo

El trabajo implica pensar lo que los distintos actores hacen para poder saldar la realidad.
Trabajar en la realidad es llevar adelante acciones, ideas, cosas inéditas; es producir una
realidad. Segun F. Dubet? el trabajo combina rol, oficio y rasgos personales.

Desde un modelo cldsico el rol es lo fijo, lo institucionalizado. Sin embargo desde una nueva
mirada la presente propuesta adhiere a la constitucién del rol directivo desde lo relacional,
donde se evidencian sefiales de confianza y se genera el compromiso. La manera particular
de trabajar se constituye en el oficio. En ninguno de los casos el rasgo personal define o
explica el trabajo de un actor; si se lee de esta manera se omite el rol.

El trabajo de un director es un trabajo politico, ya que trabaja en una organizacién donde
prima por definicion la controversia de ideas, donde hay una pluralidad que define la
organizacion, una tensién permanente entre lo ideal, lo real y io posible.

La controversia tiene que ver con la dimensién politica. La politica es un atributo, se define
como lo técnico, lo instrumental, pero en realidad conviven multiples alternativas de
accion, liderar con la pluralidad que hace al colectivo de Ia institucion, es la conflictividad
inherente a cualquier hecho humano, es una tensién entre variables y no una lista de
dificultades.

El trabajo del director no es la disputa con el otro, sino se trata de pensar y convivir con el
otro, aceptar al otro como tal.

Desde la idea de trabajo politico se propone fortalecer desde |a gestidén una serie de

condiciones que fortificarian el tendido de tramas:

" Respeto: condicién inherente al trabajo con otros.
* Confianza: condicién que genera compromiso y que apuesta al futuro.
® Reconocimiento: al trabajo, af rol que genera condiciones para que ocurran cosas, para

contar con los sostenes necesarios.

Dubet, F. (2 6) El declive de la institucién. Profesiones, sujetos e individuos en la modernidad. Barcelona.
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La Formacion Docente Inicial

Considerando la formacion docente como uno de los ejes que caracterizan a ia institucién
es inevitable pensar que la calidad de un profesorado se relaciona e impacta en Ia calidad
de ia educacion de una regién, provincia ¥ Dais.

De ahf [a prioridad de esta propuesta de considerar al fortalecimiento de la formacidn
dorente inicial, trayectoria académica y profesidn docente como claves para el éxito.

Un profesor que cuente con una formacién inicial de calidad y con las oportunidades de
acceder a programas de capacitacion continua, puede contribuir al mejoramiento de los
resultados.

Esto nos posiciona fuertemente en poner fa mirada en el acompafiamiento a las
trayectorias académicas de los estudiantes, a la revisién de las practicas v e} desafio de
cambiar una mirada histdrica v cristalizada dando espacios a los actores institucionales para
revisar y dar nuevos sentidos y significados a la formacién docente inicial, pero

recenaciendo, rescatando y respetando las trayectorias del IES N? 6026

Educacion Técnico-Profesional

El creciente desarrollo tecnolégico v el alto nivel de especializacion alcanzado en
determinados sectores productivos de la region determina que en el mercado laboral
adguiera una importancia creciente la mejora de las competencias profesionales
especificas de los jévenes en un campo ocupacional, o que implica también la necesidad
de establecer una vinculacién mas estrecha entre la educacion y ia educacion téenico-
profesional. |

En este entramado de relaciones entre educacion, formacidn permanente y empleo se
encuentra la educacion técnice-profesional. Considerada durante muchos afios la oferta
pobre de! sistema educativo, refugio de aquelios estudiantes sin oportunidad para
continuar estudios académicos, o alternativa devaluada de las personas adultas para
mejorar sus condiciones de trabajo.

Hoy la Educacién Técnico-Profesional constituye, sin embargo, una de las mas potentes
herramientas para favorecer el desarrolio econdmico y social de una regidn, provincia y

pais. Desde este marco se prevé ponderar las propuestas de formacion técnica en la



PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL
IES N° 6026 “PROFESORADO PARA LA ENSENANZA PRIMARIA CON MODALIDADES”
RESPONSABLE: SERGIO DANIEL RUFINO

institucion, considerando que su disefio y desarrollo tengan en cuenta las exigencias

faborales y formativas de |3 sociedad actual.

IDEAS EJES QUE ORIENTAN LA PLANIFICACION PARA UNA GESTION EDUCATIVA
ESTRATEGICA

El concepto gestidn, tiene al menos tres grandes campos de significado y aplicacion.

El primero, se relaciona con la accion, donde la gestion es el hacer diligente realizado por
uno o mas sujetos para obtener o lograr algo.

El segundo, es el campo de Ia investigacion, donde la gestidn trata del proceso formal y
sistematico para producir conocimiento sobre los fenémenos observables en el campo de
la accién, sea para describir, comprender o explicar tales fendmenos.

El tercer campo, es el de la innovacién y el desarrollo, en éste se crean nuevas pautas de
gestion para la accion de los sujetos, con la intencién de transformaria o mejorarla, es decir,
para enriquecer la accion y hacerla eficiente, porque utiliza mejor los recursos disponibles;
eficaz, porque logra los propésitos y fines perseguidos; y pertinente, porgue es adecuada
al contexto y a las personas que la realizan.

Una de las tareas fundamentales que regiran el accionar de la gestién de conduccién del
IES N© 6026 serd la de revisar la disociacion existente entre lo especificamente pedagogico
y lo genéricamente organizacional. Esto supone visualizar gue el aje central de las
transformaciones educativas radica en una gestién integrada de la institucién educativa
estratégica,

La transformacidn en la que estamos inmersos actualmente en el IES N” 6026 nos impone
transitar desde un presente modelo de administracién escolar muy enraizado en el pasado,
hacia un modelo futuro: |a gestién educativa estratégica.

La gestion educativa, desde un punto de vista mas ligado a la teoria organizacional, puede
considerarse como un conjunto de procesos teorico-practicos integrados horizontal y
verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos sociales. La gestién
educativa puede entenderse como un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y

accion, ética y eficacia, politica y administracién en procesos que tienden al mejoramiento
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continuo de las pricticas educativas; a la exploracion vy explotacion de todas las
posibilidades; y a a innovacién permanente como proceso sistematico.*

Desde estos marcos referenciales se pretende priorizar aspectos relacionados con:

* la centralidad en lo pedagdgico, partiendo de la idea de gue el trabajo medular del
sistema educativo y por ende del instituto consiste en la generacion de aprendizajes
para todos los estudiantes.

* La profesionalizacién, reconfiguracion y adquisicion de nuevas competencias por parte
de los diversos actores educativos que permitan la comprension de los nuevos
procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad de situaciones.

" Eltrabajo en equipo, que proporcione al instituto una visién compartida acerca de hacia
ddnde se quiere ir y de cudles son las concepciones y los principios educativos que se
quieren promover y que faciliten la comprension, planificacion, accidon y reflexion
conjunta acerca de qué se quiere hacer y cémo.

® la apertura al aprendizaje vy a la innovacién basada en la capacidad de los actores de
encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de sus objetivos educacionales;
encarar y resolver situaciones adversas, generar nuevas aproximaciones, aprender de
la propia experiencia y de la de otros, y originar conocimiento y trasladarlo a sus
practicas.

* Elasesoramiento y orientacion para la profesionalizacién en espacios de reflexién para
fa formacién permanente, para repensar la accién, y habilitar circuitos para identificar
areas de oportunidad y generar redes de intercambio de experiencias en un plan de
desarrollo profesional.

* Laintervencion sistémica y estratégica para visualizar la situacién educativa, elaborar

la estrategia y articular acciones para lograr los objetivos y metas que se planteen.

Los componentes a tener en cuenta en esta propuesta de gestion educativa estratégica se
organizan en categorias conceptuales que sirven para identificar los referentes claves en el

proceso de transformacion y de mejora continua que se pretenden. Estas categorias
by

. (2000) Competencias para profesionalizacién en ia Gestién. Instituto Internacional de
idaglon Educativa (IIPE). UNESCO, sede Buenos Aires,

A

10
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permitirian tejer tramas entre la gestidn, el trabajo en equipo y la profesionalizacién
docente convirtiéndose en ideas ejes gue orientarian la planificacion estratégica

institucional. Entre estas se consideran:

" Liderazgo compartido, entendido como “el proceso de conducir a un grupo de personas
en una determinada direcciéon por medios no coercitivos”®, es decir, el papel del
directivo va mas alla del desempefio del puesto en funcion del nombramiento,
primando un interés superior por lograr los objetivos y cumplir las metas, que ademas
son compartidas por el equipo de docentes, personal de apoyo y estudiantes.

* Trabajo colaborativo, que implica procesos que faciliten la comprensidn, planificacion,
accion y reflexion conjunta acerca de qué se quiere hacer y como. Establecer un sistema
de colaboracién contribuye a la generacion de un clima organizacional que posibilita la
libre expresion, la comunicacién bidireccional, el didlogo en el tratamiento vy la
resolucién de conflictos, confianza, armoniay respeto en las relaciones interpersonales,
donde se establecen acuerdos y se cumplen.

“ Practicas docentes flexibles referidas a las formas y los fines de la practica cotidiana
que, mas alla de conformarse con lograr un conjunto de contenidos curriculares, debe
asegurar que los estudiantes desarrollen capacidades que les permitan integrarse y
desenvolverse con plenitud en el campo profesional v en la vida misma.

= Planeacién estratégica como un proceso sistémico y sistematico para la mejora
continua de la gestién, derivado de la autoevaluacién y basado en consensos, que
direcciona las acciones del colectivo institucional hacia escenarios deseados a mediano
plazo.

* Caracteristicas basicas constituidas por elementos como ia misién, vision, objetivos,
estrategias, metas, acciones e indicadores; que son referentes para la institucion en
términos del alcance maximo de los propdsitos bajo su responsabilidad. Ademas,
permitirian delimitar el campo de accién de la institucién y permitirian al colectivo
institucional contar con un panorama general de las grandes lineas de trabajo v los

reSultados por alcanzar.
A

5 Kotter, J. {1990) El factor liderazgo. Diaz de Santos. Madrid.

11
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* Evaluacion para la mejora continua, referida a la valoracion colectiva y critica de los
procesos implementados, con apertura a juicios externos, para la toma de decisiones.

* Participacion social responsable, referida a la participaciéon de la comunidad y
organismos interesados en cooperar y en el acontecer del instituto.

* Rendicidn de cuentas como procesos para informar a la comunidad educativa de las
actividades y resultados de la gestion; comprende el clima organizacional y el dulico, el
proceso de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes v la administracion de los
recursos.

= Llibertad en la toma de decisiones, que no puede ser restringido a un unico ambito, en
un solo tiempo ni ser generado por un Gnico actor. Se entiende considerando a los
distintos actores institucionales guienes, a través de sus practicas, ponen en

funcionamiento procesos de toma de decisiones a sabiendas de lo que estan haciendo.

LA GESTION INSTITUCIONAL Y LAS DIMENSIONES CONSIDERADAS EN LA PROPUESTA
Una premisa fundamental en el proceso de cambio es entender lo que sucede al interior
del instituto para poder decidir qué procesos deben permanecer en éste, cudles deben ser
cambiados, cudles eliminados y qué cosas nuevas se requiere hacer. La dinamica
institucional es compleja y es poco probable que se identifiquen los elementos sefialados
si se intenta ver la totalidad de lo que sucede en él, por lo que es necesario analizarlo por
partes; que permitan emitir juicios de valor y tomar decisiones claras.

Resignificar y empoderar la identidad institucional del IES N® 6026 requiere, desde el punto
de vista analitico, herramientas para observar, analizar, criticar e interpretar lo gue sucede
al interior de la organizacién y funcionamiento cotidiano del instituto. Para ia presente
propuesta se consideraron cuatro dimensiones que son parte y transversalizan la gestion
directiva: pedagogica curricular, organizativa, administrativa y de participacion social

comunitaria.

Dimensién Pedagdgica curricular
Esta dimension se relaciona con el trabajo que se realiza en el aula Y, como su nombre lo
indica, analiza la relacién que tiene el docente con los contenidos curriculares, la forma en

que trapismite conocimientos, desarrolla habilidades y destrezas en sus alumnos v

/
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establece un conjunto de valores al interior del aula. Considera las formas de hacer e

interactuar entre docentes y estudiantes para desarrollar las capacidades.

Desde esta dimensién se pretende que el colectivo institucional pueda:

Revisar y reflexionar acerca del proceso de ensefianza que permita reconocer la
relacion entre significado y préctica que ejerce cada docente. Las formas 0 estilos que
se aplican para ensefiar a los estudiantes muestran el concepto que tiene cada uno
sobre lo que significa ensefiar y determina las formas que se ofrecen a los estudiantes
para aprender.

Generar ambientes de aprendizaje exitosos considerando los estilos de aprendizaje de
los estudiantes, es decir, reconocer las formas con las cuales desarrollan mayor
concentracion, para poner en juego capacidades como comprensién  lectora,
produccion de textos, trabajo con otros, resolucién de problemas y pensamiento
critico.

Poner en practica alternativas didacticas que propicien que el proceso de aprender sea
significativo para cada estudiante, atendiendo a aquellos que tienen necesidades
especiales y/o discapacidad, o a quienes tienen alto o bajo nivel de logro.

Discutir y acordar las mejores estrategias de ensefianza y las formas de atencién a
ciertos estudiantes desde una planeacién didactica compartida y sin que descuide las

especificidades de cada espacio.

Dimensidn Organizativa

Esta dimensidn considera la interrelacién al interior del colectivo docente. En ella estdn

presentes los valores y las actitudes que prevalecen en los actores institucionales.

La propuesta, desde esta dimensidn organizativa, pretende intervenir facilitando:

Traducir los valores en actitudes como sustentos para la organizacion institucional y la
toma de decisiones mas convenientes al enfrentar diversas situaciones.

Asumir profesionalmente fa misién y visién institucional acordadas para obtener
resultados de calidad, mejorar procesos y resultados, encontrando oportunidades de

buscando estrategias para impedir que lo urgente se convierta en la prioridad.

13
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* Asignar responsabilidades a los diferentes actores del colectivo institucional, segdn

perfiles, demandas, programas, proyectos, entre otros.

Dimensidon Administrativa

Desde esta dimension se propone identificar y garantizar los tipos de actividades que desde
la administracién institucional favorecen o no los procesos de ensefianza y de aprendizaje
con el propdsito de que puedan modificarse para mejorar los rendimientos educativos de
los estudiantes, las practicas docentes, y también del personal administrativo y de

maestranza. Para ello se propone:

* Coordinar permanente los recursos humanos, materiales, financieros y de tiempo.

* Garantizar acciones de seguridad e higiene y control de la informacién relativa a todos
los actores de la institucion, cumplimiento de fa normatividad, asi como la relacién con
la supervisidn institucional en sus funciones de enlace entre las normas y disposiciones

de la autoridad administrativa.

Dimensidn de Participacion social comunitaria

Esta dimension involucra la participacién de los miembros de la comunidad donde se ubica
la institucion. Considerando [a historia, el contexto y zonas de influencia del IES N¢ 6026
resulta imprescindible identificar la forma en que el colectivo, directivo y docentes,
conocen, comprenden vy satisfacen las necesidades y demandas socio-comunitarias, asi
como la forma en que se integran y participan en las actividades del instituto.

Se involucran en esta dimensidn Escuelas Asociadas para la realizacién de las Practicas de
las carreras de formacion docente e Instituciones para las Practicas Profesionalizantes de
las carreras técnicas, como asi también Centros Vecinales, Instituciones de Educacién no
formaly actividades que forman parte de la cultura de la ciudad de Rosario de Lerma.
Para finalizar, y retomando la idea de liderazgo directivo, este se abordara desde lo
curricular, lo organizativo, lo administrativo o la participacién social. Lo mismo pasa cuando
se alude al trabajo colaborativo y a la participacién social responsable, pues en la dimensién
denominada como tal, estan inmersas précticas dialégicas entre actores, elemento

fundarpéntal en esta propuesta.

/s
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Las dimensiones de la gestion son el marco en donde cobran vida, se relacionan vy
resignifican y se puede observar la dindmica, interactiva y vertiginosa realidad educativa e

institucional.

LA ARTICULACION EN LAS DISTINTAS DIMENSIONES DE LA GESTION

La creacion de espacios de participacion constituye uno de los principios fundamentales
para analizar y favorecer el potencial institucional de los actores. Sin la participacién de los
mismos no puede pretenderse un proyecto con el compromiso colectivo que requiere. La
comunicacion fluida, plena, que logre llegar al otro, seguramente lo anima a intervenir en
distintas instancias de participacion.

Se recupera entonces la idea de conformacion de equipos de trabajo que posibilita situar
el debate de las particularidades institucionales y del contexto, promoviendo el sentido de
pertenencia y la integracién a una comunidad educativa. Esto favorece la expresion y el
reconocimiento de diferentes puntos de vista, de intereses y necesidades de los sujetos,
permitiendo definir criterios compartidos, cuyos significados sustentan futuras decisiones

y practicas, tanto institucionales como ulicas.

La articulacion en la dimensién pedagogica curricular

En el marco del Programa Nacional de Formacién Permanente {PNFP) "Nuestra escuela"
(2015), del Ministerio de Educacién de la Nacidn, se sefiala que:;

La ensefianza es un acto politico de transmisién de la cultura a las nuevas generaciones.
Pensar que esta transmisién implica una mera copia, sin traduccidn ni resignificacién por
parte de los sujetos, supone una subestimacién y un desconocimiento acerca de ¢c6mo se
llevan a cabo las practicas de ensefianza y los procesos de aprendizaje.

Recuperar la centralidad de la ensefianza como tarea especifica de las instituciones
educativas requiere repensar las practicas y redefinirlas, si se pretende trabajar teniendo
como eje vertebrador las trayectorias educativas de los estudiantes en funcién de su
derecho a la educacidn. Reflexionar acerca de los nuevos contextos y desafios requiere
revisary superar practicas tradicionales derivadas de la escuela de |3 modernidad, centrada

en experiengias y organizaciones (nicas y uniformes.

/
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EI PNFP plantea que "Podemos pensary seguir pensando, pero sobre lo que no nos queda
duda es que ensefiar hoy es mucho mas que dar la clase".

Desde la propuesta se resignifican las practicas pedagdgicas centradas en las trayectorias
educativas de los estudiantes pensadas con otros para [a toma de decisiones pedagogicas
con respecto a los contenidos y a los modos de ensefiarlos y evaluarlos para construir y
conseguir un verdadero aprendizaje.

Trabajar entonces desde un criterio de articulacién sustentable real no consiste en realizar
actividades aisladas a lo largo del afio sino en un verdadero proyecto comun gque contemple

pautas tales como:

* Vincular sistemdticamente los proyectos previendo acuerdos entre los distintos
actores, acuerdos pedagdgicos, registro de las trayectorias de los estudiantes en
términos de aprendizaje, evaluacién del proceso de ensefianza.

* Definir tiempos y espacios intra e interinstitucionales para realizar encuentros o
jornadas a fin de establecer acuerdos y determinar estrategias conjuntas.

* Promover la implementacion de situaciones didacticas que propondran a los
estudiantes en la articulacion pedagégica, en pos de favorecer la continuidad de las

trayectorias educativas.

Se enuncian a continuacién algunas ideas ejes y estratégicas que concretarian la

articulacién en esta dimensidn:

\

Lectura compartida de disefios curriculares.

Encuentros para la revision de fundamentos epistemoldgicos y didacticos de los
espdacios curriculares.

Produccidn conjunta de acuerdos pedagégicos.

Analisis compartido de planificaciones v secuencias diddcticas.

Analisis compartido de producciones de estudiantes.

Planificacién de secuencias conjuntas.

Observaciones cruzadas en parejas pedagogicas.

_Planificacidn de acuerdos para el uso de espacios compartidos y recursos didacticos.

RO N N Y
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v Practicas de coevaluacién entre diferentes grupos.

v" Analisis de continuidades de practicas evaluativas.

La articulacién en la dimensién organizativa

Se pretende propiciar condiciones organizativas que favorezcan la gestion, atendiendo la
exigencia de coherencia en la circulacién de la informacién y toma de decisiones,
delegacion de tareas, participacion y aprovechamiento de tiempos, espacios vy
agrupamientos.

Se requiere establecer vinculos entre los sujetos de la institucidn y vinculos con las normas
que, necesariamente deben ser acordadas. Requiere también consolidar y respetar los
diferentes roles, manteniendo la necesaria asimetria entre los mismos; asimetria que
queda establecida por las diferentes responsabilidades ¥ no por ser portadores de poder.
Se entrecruza en esta articulacién, la comunicacién como proceso de integracion entre las
personas, que logra llegar al otro y que lo anima a intervenir en distintas instancias de
participacion.

Se enuncian a continuacidn algunas ideas ejes y estrateégicas que concretarian la

articulacion en esta dimension:

Flexibilizacion de tiempos
Flexibilizacién de espacios
Flexibilizacion de agrupamientos

Acuerdos de convivencia compartidos

A N N RN

Optimizacion de canales de comunicacién

La articulacién en la dimensién administrativa

Si bien la dimensién administrativa busca delimitar acciones y estrategias, no puede ser el
eje central de la dindmica instituicional, sin olvidar gue la tarea administrativa implica una
lectura pedagogica. En este sentido |a propuesta considera fundamental enfocar el
seguimiento y {as acciones de articulacién en la dimension administrativa, para garantizar

1as trayectprias educativas de los estudiantes del IES N2 6026.

p
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Lo administrativo se piensa como un conjunto de acciones a través de las cuales se generan
las condiciones para el desarrollo del Proyecto Educativo, que permiten rever aquellas
cuestiones como repitencia, abandono, promocioén, asistencia, POF, entre otras, que en
conjuncion con otras variables inciden en el aprendizaje de los estudiantes.

La informacion permite construir significados y sentidos, que permitird determinar
correctamente cuando, cdmo, dénde y con qué propdsito realizar las intervenciones. Desde
este punto de vista, la informacién se constituye en un pilar para la toma de decisiones
institucionales y se construye a partir de los datos que se relevan dfa a dia. El equipo de
conduccion es responsable entonces, de la confeccién, analisis global vy puntual de la
informacion, para asi desentramar las problematicas que sucedan y planificar estrategias
para superarlas.

Se enuncian a continuacion algunas ideas ejes y estratégicas que concretarian la

articulacion en esta dimensién:

Analisis de matricula.
Analisis de cohortes relacionado a la retencion, desgranamiento y desercién.
Legajo unico de estudiantes

Interpretacion pedagdgica de insumos que dan cuenta de las trayectorias.

LSRN NE NN

Optimizacion de las plantas organicas funcionales (POF) centradas en las

trayectorias.

La articulacion en la dimensidn de participacién social comunitaria

La articulacion de esta dimension comprende recorridos e itinerarios en y con diferentes
contextos 0 entornos que se constituyen en escenarios del territorio cultural — educativo.

Se propone el trabajo en redes con otras instituciones para potenciar la oferta educativa y
mejorar la calidad de gestidn a partir del intercambio de saberes y visiones. Se entiende
como un proceso que se desarrolta en el tiempo, donde existen intereses comunes y
disposicion a construir con el otro.

Se enuncian a continuacién algunas ideas ejes y estratégicas que concretarian la

articulacidn ep esta dimension:
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v Proyectos comunitarios de prevencion, divulgacion y recreacidn

v" Talleres compartidos con instituciones de Nivel Secundario para el ingreso a la
Educacidn Superior

v" Trabajo colaborativo con instituciones de sociedad civil, empresas, familias y

gobiernos locales.

PANORAMA GENERAL DE LAS GRANDES LINEAS DE TRABAJO Y LOS RESULTADOS POR
ALCANZAR

Mision

Formar profesionales docentes y técnicos, capaces de contribuir al desarrollo de la
comunidad a través de la generacion y divulgacidon del conocimiento cientifico vy
tecnologico de vanguardia, desde una perspectiva humanista, con compromiso de trabajo,
respeto por el medio ambiente, capaces de responder de manera eficaz, a las necesidades

y retos nacionales con calidad, productividad y una vision global.

Vision

Ser una institucion lider en la profesionalizacién y fortalecimiento de la formacién docente
y técnica, investigacion y extensionismo dentro de la sociedad en cuanto a los distintos
niveles del sistema educativo persiguiendo el desarrollo econdmico social y cultural local y

regional.

Objetivos
Las funciones sustantivas del IES N2 6026 son |la docencia, la investigacion y la extension de

la cultura, las cuales se cumplen en el logro de los siguientes objetivos:

" Desarrollar la formacion docente inicial, la investigacién en todas sus modalidades y
dimensiones.

* Promover la produccion, la circulacién y distribucidn equitativa del conocimiento
cientl’fic_o y técnico, asegurando la igualdad de oportunidades y posibilidades en el

accesd, permanencia y egreso en la Institucidn.
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* Promover la formacidn continua para docentes, técnicos superiores, y brindar el apoyo
pedagégico a las instituciones asociadas.

* Fomentar actitudes de profesionalizacidn que incentiven y estimulen en los estudiantes
capacidades y saberes para su inclusién en el mundo del trabajo.

* Promover en todo el colectivo institucional la apropiacién de las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacién (TIC) con la creacidén de aulas virtuales en la
plataforma institucional

* Integrar a los estudiantes en los proyectos institucionales como sujetos protagonicos:
en los proyectos pedagdgicos, en las experiencias de campo, en las transformaciones
curriculares o institucionales, como asi también en la evaluacién de su propia

formacioén.

Politicas Generales

El' presente proyecto surge de la consideracion de los objetivos propuestos en la
mision y se espera que elresultado final de su cumplimiento y de su realizacién practica,
le den sentido a la actividad de la comunidad académica y de su cultura formativa.

El proyecto se pensé organizado en 4 ejes:

1. Excelencia en educacidon y formacién integral del ser humano:

La calidad académica

" Adecuar la oferta educativa a las necesidades de formacion de la sociedad
favoreciendo el aprendizaje a lo largo de la vida.

* Potenciar el dominio de nuevas tecnologias y mejorar los resultados
académicos de los estudiantes.

= Fortalecer lazos interinstitucionales que propicien una cooperacion efectiva y
promover el intercambio y la movilidad de docentes y alumnos.

* Instalar la cultura del trabajo colaborativo entre todas las Unidades Académicas.

El bienestar estudiantil

* Perfeccionar la formacidn, la especializacion para favorecer la insercion laboral de

los estudiantes.
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* Promover la internacionalizacion de las ensefianzas y la movilidad de los
estudiantes.

* txtender la practica de actividades fisico-deportivas, de recreacién y artisticas en
todas sus formas y fomentar el desarrolio habitos de vida saludable.

* Mejorar en calidad y la cantidad en los servicios e insumos que se ponen a
disposicidon de los estudiantes.

= Gestionar y mantener el sistema de becas y ayudas econdmicas, procurando evitar
las deserciones por motivos econdmicos.

El perfeccionamiento y bienestar del personal docente

=  Estimular la formacion continua del docente.

Fortalecer la asignacion de recursos para la prosecucion y finalizacion de estudios,
asi como para |la asistencia a eventos institucionales.

*  Promover la movilidad de los docentes y el desarrollo de la carrera docente.

»  Profundizar las actividades de recreacion y cultura.

»  Perfeccionar la pagina web del instituto en apoyo a la gestion docente.

2. Investigacion de calidad
La investigacion y produccion del conocimiento
* Incentivar e incrementar la calidad de los grupos de investigacion.
®  Potenciar la participacidn de los grupos de investigacion en las redes nacionales,
regionales.

» Utilizar la investigacion como herramienta de cooperacion al desarrolio.

3. Extension y transferencia del conocimiento, y la vinculacidén con el medio v el sector
productivo.
La extension y transferencia del conocimiento
w  Prestar servicios de interés académico, cientifico, tecnolégico, y educacional en la
perspectiva de produccion de conocimiento, difusion y desarrolio institucional.

= Intensificar actividades encaminadas al desarrollo, produccion y preservacion
ambiental, cultural y artistica.

La coop€racidn interinstitucional y la vinculacién con el medio

/
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* Lograr un posicionamiento en el medio para hacer del ISFD un espacio referencial

del medic donde estd inserto.
* Potenciar convenios vinculantes con otras Instituciones y generar con ellas

programas y/o proyectos de cooperacién concreta y medible en el tiempo.

4. Gestidn institucional

Optimizar la asignacién de recursos.

* Asegurar la eficiencia del gasto.

* Promover |a optimizacién de los recursos existentes.

Gestionar la informacion.

* Mantenery fortalecer el modelo de gestion propio del ISFD.

= Propiciar la mejora continua del sistema de gestion para la toma de decisiones.

= Fortalecer la comunicacion interna. Utilizar la informacién como medio de control.

Institucionalizar la atencion al alumno.

* Propiciar la mejora constante de la atencién académica y administrativa del
alumno actual y potencial.

= Evaluar de manera continua la atencién del alumno.

* Perfeccionar la pagina web del instituto en apoyo al estudiante.

Bienestar del Personal no docente

* Propiciar la capacitacién del recurso humano.

* Identificar en conjunto con las dependencias del ISFD las necesidades de personal,
de conformidad con la politica institucional.

" Mantener actualizados los perfiles de puesto dei personal administrativo.

A MODO DE CIERRE

Esta propuesta no es prescriptiva ni limitativa, dada su naturaleza fiexible ha de

considerarse como:

* Alternativa de cambio, planteada para estructuras claramente establecidas vy

funcionales para detonar nuevos procesos de gestion,
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" Respuesta a las circunstancias que impiden fogros educativos, que en su conjunto
constituyen una alternativa para construir nociones mas elevadas de la educacién.

* Guia orientadora para encauzar procesos de transformacion y promover la conciencia
sobre el cambio, su sentido y las formas de lograrlo.

* Propuesta para incrementar el logro educativo privilegiando el desarrollo de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje e involucra a todos los actores educativos
potenciando asi la gestion pedagdgica.

" Estrategia articuladora ya que permite tomar acuerdos y vincular acciones de los
diferentes programas y proyectos educativos.

* Oportunidad para redimensionar y concretar la participacion social en su sentido mas
amplio de compromiso y corresponsabilidad.

* Detonador de procesos profesionalizantes para los actores gue forman parte del

colectivo institucional.
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